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Consolidacion de un reto ambicioso

La sexta edicién del Atlas Gallego de la
Empresa Comprometida marca el inicio de
una etapa de normalizacion de este estudio
prospectivo de la economia gallega. Lo que
nacié en el afio 2020 como una iniciativa
pionera para medir el compromiso de las em-
presas frente a los grandes retos colectivos
se convirtié en un ejercicio anual esperado,
que complementa el conjunto de herramien-
tas estadisticas y analiticas existentes en
nuestro pais. El Atlas forma ya parte del te-
jido estable de investigacion econémica y
empresarial de Galicia, y ofrece una vision
cualitativa, comparativa y estructural que no
proporcionan otras fuentes.

El sentido ultimo del Atlas sigue siendo el
mismo que lo inspird en su origen: evaluar
hasta qué punto las empresas gallegas
integran el compromiso como criterio

de actuacion en un contexto de honda
transformacion. Salvo por ciertas voces

que intentan sembrar de escepticismo el
consenso en torno a la sostenibilidad, lo
cierto es que la incorporacion de la dimen-
sién ambiental, social y de gobernanza

a las politicas empresariales supone un
hecho indiscutible que marca la estrategia
de cualquier organizacion con vocacién de
supervivencia vy, tal como se escucha ya con
frecuencia, resiliencia. El transito desde una
l6gica centrada exclusivamente en el rendi-
miento econdmico hacia otra que incorpora
de manera estructural el planeta y a las
personas es el marco conceptual del Atlas.

A lo largo de estos seis afios, el proyecto
se consolidé metodolégicamente y amplid
su alcance territorial. El modelo creado
en Galicia se extiende hoy a Euskadi —en
su tercera edicion— y la Andalucia —en

la segunda—, con el cual se configura un
espacio de comparacion interterritorial que

enriquece el analisis y permite situar la rea-
lidad gallega en un contexto mdas amplio.
Esta dimension comparada refuerza la ca-
pacidad del Atlas para identificar fortalezas,
debilidades y tendencias estructurales.

La edicion 2025 mantiene practicamente
intacta su arquitectura metodoldgica. Tras
varios ejercicios de adaptacion e incorpora-
cion de nuevas variables, consideramos que
el modelo alcanzé una estabilidad idonea
que facilita la lectura evolutiva sin introducir
distorsiones innecesarias. La continuidad
metodoldgica se convierte asi en un valor
pues permite distinguir mejor los cambios
reales en las practicas empresariales de las
variaciones derivadas de modificaciones
técnicas en el instrumento de medida.

Y todo ello se desarrolla en un escenario
economico y geopolitico de alambicada
complejidad. La persistencia de conflictos
internacionales, la recuperacion de poli-
ticas proteccionistas en distintos bloques
econdmicos y la reconfiguracion de las ca-
denas globales de suministro condicionan
las decisiones empresariales. Al mismo
tiempo, la normativa europea en materia
de sostenibilidad sigue marcando una hoja
de ruta exigente en términos de transpa-
rencia, reporte e integracion efectiva de
criterios ESG, cierto que con un nivel de
contundencia inferior a los aflos anteriores.

Vista la influencia de la coyuntura econé-
mica y los cambios en las politicas globales
en la consideracion de la sostenibilidad, el
Atlas Gallego incorpora una seccion es-
pecifica de seguimiento de la coyuntura
economica y geopolitica, con el fin de
contextualizar los resultados e interpretar
mejor el alcance de las decisiones empre-
sariales. Junto a esto, la edicion 2025 da
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continuidad al escrutinio de un factor de
naturaleza claramente disruptiva: la in-
teligencia artificial. La IA emerge como
un elemento capaz de alterar procesos
productivos, estructuras organizativas y
ventajas competitivas. Analizar como se
posicionan las empresas gallegas ante este
fendmeno resulta esencial para compren-
der la evolucién del compromiso empresa-
rial en una etapa de transicion tecnoldgica.

El Atlas Gallego de la Empresa Comprome-
tida mantiene el esfuerzo para ofrecer una
radiografia integral del tejido empresarial
a través de sus cuatro categorias (Buen
Gobierno, Medio Ambiente, Entorno y
Personas), con el propdsito de mantener el
equilibrio entre estabilidad metodoldgica y
la capacidad de adaptacién. Su objetivo es
contribuir a una reflexién colectiva sobre el
modelo econdémico que Galicia quiere con-
solidar en un mundo sometido a cambios
tan profundos y acelerados.

Como en cada edicién, queremos expresar
nuestro agradecimiento a las empresas
participantes. Su colaboracién sostiene un
proyecto que, ademas de ofrecer unos datos
Unicos, pretende ir mas alla para calibrar,
con rigor y continuidad, el grado de com-
promiso del tejido empresarial gallego en la
construccién de una economia sostenible,
competitiva y socialmente responsable.

° Economia Digital Galicia
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Paradigma de la economia gallega

El Atlas Gallego de la Empresa Compro-
metida 2025 confirma la apuesta firme

de gran parte del tejido econémico gallego
por este proyecto que alcanza ya la sexta
edicion y realizada de forma ininterrumpida
desde el afio 2020. En el momento actual,
explicar la importancia que tiene para la
gestion empresarial la aplicacion de crite-
rios de buen gobierno, compromiso con el
entorno o la sostenibilidad parece un ejerci-
cio redundante e innecesario, ya que for-
ma parte de la cultura corporativa de una
amplia mayoria de las corporaciones con
sede en Galicia. Pero hace seis afios, cuan-
do surgio esta iniciativa, en plena pandemia
del Covid, alin era necesaria una labor de
apostolado para conseguir que los principa-
les grupos empresariales de la comunidad
autonoma aceptasen ofrecer datos relevan-
tes de su gestion interna para someterse a
un analisis riguroso y objetivo.

Desde entonces, la cultura empresarial evo-
luciond notablemente hacia el compromiso
con el entorno, de acuerdo con los criterios
ESG. Es cierto que también han influido los
imperativos normativos establecidos por la
Directiva Europea de Informes de Sosteni-

Empresas
consultadas

EDICION ‘m

2025 1.175
2024 1.160
2023 1.100
2022 900
2021 920
2020 570

Empresas
participantes

g0

72
80
60
70
60

global empresas

56.037 M€

38.042 ME*

bilidad Corporativa (CSRD), para evaluar de
manera fehaciente el impacto de las medi-
das medioambientales de las corporaciones.

Este cambio se percibe en cada nueva
edicion del Atlas, cada vez mas exigente,
gue constata la participacion de empresas
relevantes de Galicia que se esfuerzan
en mejorar cada afio el cumplimiento de
los criterios de buena gobernanza, de lucha
contra el cambio climatico y de compromiso
con el entorno. Entidades, que en conjunto
suman un volumen de negocios equivalente
al 68,5% del PIB gallego.

La edicion del Atlas Gallego de la Empresa
Comprometida 2025 conto con la partici-
pacion de 80 entidades mercantiles que
aceptaron la invitacion de Economia Digital
Galicia para someterse al analisis objetivo,
riguroso e independiente para evaluar su pro-
gresion en la lucha contra el cambio climatico
y el cumplimiento de los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible) de la Agenda 2030.

Tras la difusion de la nueva edicidon en la
web de Economia Digital Galicia, con una
llamada a la participacion de todas las em-

Facturacion Empleo directo

empresas
participantes

il
244.128
243.623
242.561
233.324
227.484

238.906

participantes

o(De

53.074 M€
46.893 M€
39.113 M€

30.201 M€

*Los datos de facturacion y empleo corresponden a los datos de las empresas participantes en esa edi-
cién, que son los registrados en el ejercicio anterior en el momento de elaboracion del AGEC:
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presas gallegas, se remitieron directamente
los cuestionarios a 1.175 compafiias con
sede fiscal en la comunidad gallega, con
una facturacion superior a los 10 millones
de euros y mas de 50 trabajadores.

Tras el periodo de recogida de datos en los
ultimos tres meses de 2025, el Atlas consi-
guiod la participacion de 80 grupos empre-
sariales que cumplian con los parametros
establecidos, un 11% mas que en la edicidon
de 2024 (72 participantes).

El Atlas Gallego de la Empresa Comprome-
tida 2025 confirmé la fidelidad de un gran
namero de empresas que participan en
este proyecto desde la primera edicion
de forma continua y que, como se vera
mas adelante, representan el paradigma
del tejido empresarial gallego.

En total, 24 compaiiias (el 30%) se han
sometido al escrutinio del Atlas en todas las
ediciones; y el 23,75% participaron en cinco
ediciones (8 de ellas) o en cuatro (11). El
22,5% aceptaron formar parte del Atlas con
menor asiduidad, ya que solo estuvieron pre-
sentes en tres (10) o en dos ocasiones (8).

También es relevante que en 2025 se han
incorporado por primera vez a este pro-
yecto de prospeccion sobre el compromiso
empresarial 19 nuevas entidades (el
23,75%). A lo largo de las seis ediciones,
realizadas de forma ininterrumpida desde
el afio 2020, mas de 130 empresas han
formado parte de este proyecto.

El andlisis del volumen de negocio y del
empleo directo generado por las empre-
sas participantes constituye un ejemplo de
la relevancia del Atlas Gallego de la Empre-
sa Comprometida. La facturacién global de
las 80 entidades que figuran en la presente
edicion asciende a 56.037 millones de
euros (datos correspondientes al ejercicio
de 2024, los ultimos disponibles en el mo-
mento de la recogida de los cuestionarios),

° Economia Digital Galicia

Empresas participantes 2025

Nuevas 2025 E 23,75%
Dos ediciones E 10%

i 12,5%
| 10|

Tres ediciones

o,
Cuatro ediciones B 13,75%

[ 11|
Cinco ediciones E 10%
e 30%
| 24|

Todas las
ediciones

Totat emprese: [T

lo que supone el 5,5% mas que los datos
registrados en el Atlas de 2024 (53.0741
millones de euros).

La generacion de empleo también es im-
portante, ya que las sociedades mercantiles
que participan en el Atlas suman en total
244.128 personas trabajadoras en el
afno 2024, un numero ligeramente superior
al registrado en la edicion del pasado ejer-
cicio, que ascendia a 243.623.

Si bien hay que tener presente que en esta
ocasion hay 8 empresas mas que en el Atlas
de 2024, con la participacion de 22 que no lo
hicieron en 2024 frente a 10 de ellas que no
repitieron, el estudio de la evolucidn de las
entidades que figuran en la edicién de 2025
también revela un comportamiento sélido, ya
que el volumen de negocio registrado en las
cuentas de 2024 es un 7,4% superior a 2023
(52.138 millones de euros). Por lo que res-
pecta al empleo, el incremento es del 1,8%,
al pasar de 239.738 trabajadores en 2023 a
los 244.128 del ejercicio de 2024.

Peso relevante en el PIB gallego

Estos datos globales también demuestran
que el Atlas Gallego de la Empresa Com-
prometida consigue reunir a un conjunto
de empresas que constituyen el paradig-
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ma de la economia gallega, tanto por la
generacién de empleo como por la factu-
racion. En conjunto, suman un volumen
de negocio equivalente al 68,5% del PIB
de Galicia en 2024, un peso ligeramen-
te superior al registrado en la edicién de
2024, cuando suponia el 68,4%. No obs-
tante, hay que tener en cuenta que el PIB
de Galicia, a precios constantes, crecid un
5,6% con respecto a 2023.

La comparacion con los resultados de las
otras cinco ediciones anteriores confirma
un crecimiento constante en su compa-
racion con el PIB gallego y que se sitla por
encima del 60%, excepto en el afio 2020,
cuando representaba el 52,7%, una caida
atribuida al efecto de la pandemia provoca-
da por el Covid-19.

Otro dato que confirma la relevancia de las
empresas que participan en el Atlas 2025
lo aporta la comparacion de su volumen
de negocio con los resultados obtenidos en

GALICIA SMART BUSINESS 11

2023 por las 41.505 empresas que figu-
ran en el Informe Ardan?, ya que suponen
el 38,6% del total, y el 51,7% del empleo
medio directo de todas las entidades.

Si se pone el foco en las 24 companias que
han participado en todas las ediciones del
Atlas Gallego de la Empresa Comprometida,
para medir en qué medida el compromiso
con la sostenibilidad, el entorno y el buen go-
bierno influyen en los resultados empresaria-
les, los datos confirman que, en conjunto, las
entidades han tenido una evolucion positiva.

En 2024 estas empresas sumaban una
facturacion de 49.764 millones de euros,
lo que supone un 7,5% mas que en el afio
2023. El crecimiento desde 2019 supera el
41,5%, cuando estas entidades alcanzaron
en conjunto los 35.145 millones de euros.

1. ARDAN 40.000 - Las 40.000 empresas de Galicia.

Facturacion y empleo de las empresas participantes en esta edicion

2023 2024

52.138 56.037
M€ M€

2023
239.739

2024
244.128

Porcentaje equivalente
al PIB de la facturacion
de las empresas

del Atlas



https://www.zfv.es/ardan/listado-galicia.html
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La crisis generada por la pandemia también
fue superada ampliamente, ya que supone
un 82,4% mas que los ingresos obtenidos
en el afio 2020 (27.270 millones).

Por su parte, la lectura de los empleos gene-
rados por estas empresas indica una estabi-
lizacién de las plantillas, pero con una ligera
contraccién del 2,3% respecto a 2019, cuando
contaban con 220.577 trabajadores. Los datos
aportados por las propias compafiias indican
que en 2024 tenian 215.407 empleados, un
0,6% mas que en 2023 (214.077).

Las entidades que han participado en las seis
ediciones del Atlas han sido capaces de recu-
perarse con fortaleza de la crisis provocada
por el coronavirus, ya que en 2020 perdieron
30.962 trabajadores (-14%) respecto a 2019,
pero en 2021 volvieron a incrementar sus
equipos con 26.687 personas mas (14,07%).

Es cierto que los niveles de empleo no han
superado los registrados antes de la pande-
mia, pero hay que interpretar esta situacion
como un incremento de la competitividad
de estas compaifiias, ya que han conseguido
incrementar el volumen de negocios en un
41,5% respecto a 2019 mientras que las
plantillas son un 2,3% inferiores.

Evolucion de las empresas que han
participado en todas las ediciones
del Atlas. En porcentajes.

Facturacion empresas
participantes en todas las
ediciones del AGEC (en M€)

2019

2020 27.270

2021 34.670

2022

2023

2024 49.764

Empleo empresas
participantes en todas las
ediciones del AGEC

2019

2020 189.615

2021

2022

2023

2024

24,1

B Facturacion [l Empleo

-22,4

ommmﬂnﬂ
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también ha logrado contar con una participa-
cion destacada de las grandes corporacio-
nes gallegas, si atendemos a su tamano.
En esta edicion cuenta con seis, el 7,5% del
total, que han alcanzado un volumen de ne-
gocio superior a los 1.000 millones de euros
anuales. La suma de sus ingresos representa
el 85% de la facturacion del conjunto de las
compafiias del Atlas. No obstante, estas seis
entidades significan el 42,8% de las grandes
empresas de la comunidad auténoma, segun
los datos recogidos en el Informe Ardan.

Ademas, cuenta con 4 sociedades mer-
cantiles que facturan entre 500 y 1.000
millones, el 33% del total de empresas de
Galicia de este tamanfo; y otras 15 con un
volumen de negocios que oscila entre los
100 y los 500 millones de euros anuales, el
12,8% del total de las entidades con domi-
cilio fiscal en la comunidad gallega.

Tamaio de las empresas por facturacion*
y su peso en el total del Atlas

Mas de 1.000 MC 85,0

Entre 500 y 1.000 M€ l 6,1

Entre 100 y 500 M€
1

Entre 50 y 100 M€ -

Entre 10 y 50 M€

0,1
Menos de 10 M€ F 20,0

% Facturacion ll % Empresas

GALICIA SMART BUSINESS

Las 55 empresas del Atlas restantes facturan
menos de 100 millones de euros. Estas enti-
dades, a pesar de que representan el 68,8%
del conjunto del Atlas, apenas suponen el
2,5% del volumen de negocio de la suma
total de las companias participantes. De este
modo, 16 sociedades facturan menos de 10
millones de euros anuales; 29 estan en la
horquilla de entre 10 y 50 millones; y 10 tie-
nen unos ingresos entre 50 y 100 millones.

Por lo que respecta al tamaifio de las planti-
llas, 19 de las entidades participantes (23,8%)
tiene mas de 1.000 trabajadores, lo que repre-
senta el 96,1% del conjunto del Atlas. Una cifra
relevante si se tiene en cuenta que suponen el
57,5% de las empresas con una plantilla su-
perior a los 1.000 empleados, si se toma como
referencia el citado Informe Ardan.

Las compafiias con menos de 50 emplea-
dos suponen el 22,5% del total; el 16.3%

Tamaiio de las empresas por empleo*
y su peso en el total del Atlas

Mas de 1.000 96,1

empleados

I 23,8

Entre 500 y 1.000 1,3
empleados . 6,3

Entre 250 y 500 0.8
empleados ’

Entre 100 y 250
empleados

Entre 50 y 100 0.4
empleados

Menos de 50 0,2
empleados F 22,5

% Empleo

B % Empresas

*Los porcentajes de facturacion y empleo se refieren a la suma total de las empresas del mismo
rango respecto al conjunto de sociedades participantes en el AGEC.
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tiene una plantilla de entre 50 y 100 traba-
jadores; el 23,8%; entre 100 y 250 pues-
tos de trabajo directos; el 7,5%, entre 250
y 500 empleados; y el 6,3% oscila entre
los 500 y 1.000 trabajadores.

El andlisis de las empresas participantes en
el Atlas Gallego de la Empresa Comprometi-
da 2025, siguiendo el criterio del sector de
actividad determinado por el CNAE 20252,
revela que el 25% de ellas (20) pertenecen al
ambito de la Industria manufacturera, aunque
tan solo representan el 4,6% de la facturacion
global y el 4,2% del empleo; mientras que el
21,3% de las compaiiias (17) estan inscritas

Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

en el epigrafe de Comercio al por mayor y al
por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas, que suman el 82% del volu-
men de negocios y el 80,6% del empleo del
conjunto de las entidades participantes.

Otros sectores significativos, por nimero
de sociedades que figuran en la presenta
edicién del Atlas son Informacién y comu-
nicaciones (12,5%), Construccion (10%),
Actividades profesionales cientificas y
técnicas (8,8%); Actividades sanitarias y
de servicios sociales (3,8%) y Actividades
financieras y de seguros (3,8%).

Sectores de las empresas participantes

Comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos

de motor y motocicletas
5,5
Actividades financieras JJ] 2,6
y de seguros 3,8
4,6
Industria manufacturera | 4,2
1,8
Construccion | 1,4
10,0
- T 1,6
Actividades sanitarias . 34
y de servicios sociales 3'8
4
1,3
Informacién y comunicaciones [ 2,4
12,5
o : 1,0
Actividades profesionales, l 25
cientificas y técnicas 4 88
(4
2,2
Otros 1

_ 80,6

82,0

% Facturacion
B % Empleo
% N° empresas

25,0

2. Clasificacion Nacional de Actividades Economicas (CNAE-2025)


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736177032&menu=resultados&idp=1254735976614

Pontevedra

Ourense

Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

Otros sectores suponen el 15% del conjunto de
las entidades, entre los que figuran Industrias
extractivas, el Suministro de agua, actividades
de saneamiento, gestion de residuos y descon-
taminacion, Actividades administrativas y servi-
cios auxiliares, Actividades artisticas, recreativas
y de entretenimiento, Transporte y almacena-
miento y Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado, entre otros.

El Atlas también constata una mayor parti-
cipacion de empresas con domicilio social en
la provincia de A Coruiia, ya que repre-
senta el 61,3% del total, el 88,3% de la
suma del volumen de negocios y el 86,5%

Empresas participantes
por provincias

&

Lugo

A Coruna

15

GALICIA SMART BUSINESS

de los puestos de trabajo del conjunto de
las entidades que figuran en la presente
edicion. Esta situacion se ha mantenido a lo
largo de las seis ediciones.

Las provincias con sede en Pontevedra
suponen el 26,2%, pero son compaiiias de
menor tamafo, ya que suman el 6,6% de

la facturacién y el 10,2% del empleo. El 5%
tiene domicilio en Lugo y representan el
3,1% del volumen de negocios y el 1,1% del
empleo; mientras que el 7,5% esta radicada
en la provincia de Ourense y significan el
2% de la facturacion y el 2,2% de los pues-
tos de trabajo generados.

Facturacion por provincias

Pontevedra

Ourense

A Coruna

Empleo por provincias

Ourense

A Coruia

Pontevedra






La sostenibilidad como estado de animo

Julian Rodriguez
Director de Economia Digital Galicia

este paso vamos a ser los mas sostenibles

del cementerio. No es un chiste. Tampoco

un comentario desafortunado de quien
habla antes que piensa. La advertencia, muy
seria y pronunciada en publico con cierta solem-
nidad, corre a cargo del presidente de una de
las grandes navieras espafiolas. Y su lamento, al
igual que se recoge en algunos despachos como
un guante de esperanza lanzado para hacer pifia
frente a determinados reguladores, tiende al
naufragio si se proyecta sobre buena parte de la
sociedad actual. Es cierto que el negocio de esta
naviera y su presidente, visto con perspectiva,
presenta en estos momentos mas amenazas
que oportunidades a corto plazo, empezando por
las incognitas sobre los combustibles alternati-
vos y su aplicacién. Pero no lo es menos que la
sostenibilidad se ha convertido actualmente en
una palanca de crecimiento y de relacion de las
empresas con la sociedad y su entorno. Es todo
un ecosistema, realidad poliédrica a la vez, con
su juego de equilibrios.

Una simple pregunta, que encierra toda una
filosofia empresarial, rebate y ayuda a enterrar
la metafora del cementerio del naviero. ¢Por
gué las empresas mas rentables y competitivas
resultan al final ser las mas sostenibles en la
mayoria de los casos? Sin duda que esto va por
sectores, de ahi que la descarbonizacion en el
transporte maritimo genere una mas que ldgica
zozobra, pero los vientos soplan mas fuerte a
favor de la sostenibilidad bien entendida, en su
sentido amplio. Y ahi entran los criterios ESG.

Otra clara demostracion de todo esto la tenemos
muy cerca, en el Atlas Gallego de la Empresa
Comprometida de Economia Digital Galicia, que ya
va por su sexta edicion. Tiempo tendra el lector de
comprobarlo en las paginas que siguen a conti-
nuacion, pero si algo queda claro en ellas es que
se puede ser rentable, competitivo y sostenible a
la vez. Lo demuestran muchas de las empresas
que desfilan por este analisis, pionero en Galicia

y exportado a otras latitudes autonémicas, como
Euskadi o Andalucia, con sus realidades propias.

El esfuerzo del equipo nucleado en torno a Eco-
nomia Digital Galicia y los patrocinadores que

nos acompafian en esta aventura tiene recom-
pensa en forma de continuidad a lo largo de los
afnos y permite trazar una radiografia tipo, con
solidas fortalezas pero también evidentes debi-
lidades, si se repasan todos los aspectos que se
abordan en el Atlas, ya sea el buen gobierno, el
medio ambiente, el entorno y las personas, las
cuatro grandes patas sobre las que descansa.

Y es que, con sus excepciones y saltos tempo-
rales, la tendencia en torno al cumplimiento de
gran parte de los criterios ESG marca una linea
ascendente con mucha nitidez entre las empre-
sas gallegas, al igual que algunas inobservancias
que se consolidan. Veamos algunos ejemplos.

En lineas generales, entre los ochenta grupos
analizados en el atlas crece el compromiso ESG.
La metodologia empleada, una herramienta
objetiva y rigurosa cuyo desarrollo se incorpora
a estas paginas, detecta un notable cumplimien-
to en casi todo aquello que tiene que ver con

el buen gobierno, por ejemplo, con carencias

en ambitos como la transparencia o los ODS de
Naciones Unidas. Si analizamos el medio am-
biente comprobamos que la huella de carbono se
reduce de forma sustancial, pero falta un mayor
recurso a las energias renovables. El efecto sede
y el valor en el territorio se llevan buena parte
del analisis en la categoria de entorno, mientras
que si nos detenemos en las personas constata-
mos un claro déficit en la paridad de los comités
de direccion y en los consejos de administra-
cion, que va a mas. Son algunas pinceladas, una
muestra de lo que tiene el lector en sus manos.

Como dice el catedratico Fernando Gonzélez
Laxe, la economia también es un estado de ani-
mo y en funcién de ello se toman determinadas
decisiones. Y por muy volatil e incierto que sea el
escenario actual, por muchos riesgos y amenazas
gue veamos en el horizonte, si aplicamos la for-
mula del expresidente gallego a la sostenibilidad,
la gran conclusién a la que llegamos, a la vista de
los resultados de la sexta edicion del Atlas Galle-
go de la Empresa Comprometida, es un estado de
animo que nunca acabara en el cementerio.



Empresa y administracion

en tiempo de incertidumbre

Marcelino Fernandez Mallo y Fernando de Llano Paz

Economistas y consultores

as Ultimas ediciones del Atlas de la Empresa

Comprometida apuntan a la aparente ralen-

izacion en el avance de las practicas empre-
sariales vinculadas a la sostenibilidad. No se trata
de un retroceso generalizado ni de una renuncia a
los compromisos adquiridos, pero si de una cierta
paralizacion en el ritmo de progreso que se venia
observando en afios anteriores.

Este comportamiento resulta comprensible tenien-
do en cuenta el contexto internacional en el que
operan hoy las empresas, en el cual fue ganando
presencia una corriente de escepticismo sobre las
politicas climaticas. Este clima politico, especial-
mente visible en determinados paises occidentales,
esta influyendo inevitablemente en el ambiente en
el que se desarrollan las decisiones corporativas.

A esto se afiade un segundo factor relevante: la
creciente incertidumbre regulatoria. La normativa
europea en materia de sostenibilidad continta
avanzando, pero con pasos adelante y atras, con
revisiones y adaptaciones. Para muchas organi-
zaciones, esta situacién genera una sensacion

de complejidad normativa que requiere dedicar
recursos crecientes a la interpretacion y adapta-
cion de las reglas.

Al mismo tiempo, el escenario econdmico interna-
cional esta experimentando convulsiones dema-
siado continuas. El retorno de politicas indus-
triales proteccionistas, la reconfiguracion de las
cadenas globales de suministro y el impacto de
diversos conflictos geopoliticos estan obligando a
las empresas a concentrar una parte importante
de sus esfuerzos en la gestion de la incertidumbre
econdmica y comercial.

Ante un panorama como el descrito, no parece
sorprendente que muchas organizaciones adop-
ten una posicién de prudencia. Los cambios fre-
cuentes y rapidos del marco politico, regulatorio

y econémico, invitan a las empresas a observar

la evolucion del entorno antes de asumir nuevos
compromisos o realizar inversiones de gran alcan-
ce. Este momento podria describirse, en cierto
modo, como una etapa de wait and see en el
ambito de la sostenibilidad empresarial.

Sin embargo, esta situacién también puede inter-
pretarse desde otra perspectiva. La historia recien-
te de las politicas climaticas y energéticas demues-
tra que las tendencias no evolucionan de manera
lineal. Los episodios extremos asociados al cambio
climatico, cada vez mas presentes, contintan
ejerciendo una fuerte presion social y politica a
favor de la accion ambiental. Al mismo tiempo, los
cambios en los liderados politicos internacionales
pueden modificar de forma significativa el rumbo
de las politicas publicas.

Asi pues, creemos que el actual momento de
cautela podria convertirse también en una opor-
tunidad para aquellos territorios y economias que
decidan mantener una estrategia activa incluso en
tiempo de incertidumbre. La apuesta por el control
de las emisiones de GEI, por la eficiencia energé-
tica y el desarrollo de las energias renovables, por
la economia circular o por la proteccion del capital
natural, mas alla de una cuestiéon normativa o re-
putacional, siguen constituyendo un factor esencial
de competitividad a medio y largo plazo.

Para economias como la gallega, fuertemente
vinculadas al territorio y a sus recursos natu-
rales, esta perspectiva resulta de indudable
trascendencia. El refuerzo de las cadenas pro-
ductivas locales, la promocion de una industria
basada en tecnologias limpias o el impulso a la
produccion alimentaria de proximidad pueden
convertirse en elementos clave para el progreso
del pais en los afnos proximos.

En definitiva, mas que un retroceso definitivo, la
actual ralentizacién en el avance de las politicas de
sostenibilidad podria estar reflejando un momento
de transicion. La evolucién futura dependera en
buena medida de la capacidad de las empresas, de
las instituciones y de la sociedad para mantener
una vision estratégica al otro lado de las oscilacio-
nes coyunturales del debate publico.



Prevalecen los propositos frente al ruido

Virgilio Costas

Socio director de Tactica y Estrategia de Comunicacion

n la anterior edicion del Atlas Gallego de la

Empresa Comprometida alertdbamos del riesgo

de que la nueva dinamica politica, liderada por
la Presidencia de los Estados Unidos, nos impidiese
ver el bosque de la sostenibilidad, el buen gobierno
y el compromiso con el entorno. Era una advertencia
razonable, porque los discursos negacionistas co-
menzaban a penetrar en las élites politicas, incluso
en aquellos gestores publicos que antes habian sido
proclives a la gestion empresarial e institucional mar-
cadas por la aplicacion de los criterios de ESG.

Un afio después, aunque las amenazas estan activas
y con demasiados detractores entusiastas, es preciso
trazar una vision optimista de la situacion y subrayar
que las grandes corporaciones han optado por la
gestion comprometida con su entorno, la preserva-
cion del medio ambiente y la gobernanza ética. Entre
otras razones, porque contribuye a construir una
buena reputacion, que tiene una incidencia directa
en los resultados econémicos.

Es cierto que algunas decisiones en el ambito de la
Unién Europea y del Gobierno de Espaia, tratando
de impulsar la senda de la sostenibilidad, despertaron
la tentacién de reconsiderar todo el camino recorrido
hasta el momento y los progresos alcanzados. Se
trata, mas bien, de una actitud reactiva a las impo-
siciones del regulador; un gesto de rebeldia alentado
por los portavoces negacionistas.

Sin embargo, el tejido empresarial ha entendido que
la apuesta por la gestion ESG no es una moda ni
una tendencia que se desvanecera mas pronto que
tarde sino mas bien una cuestion de competitividad,
legitimidad y supervivencia.

Los dirigentes empresariales saben que no se trata

de implementar el ecopostureo (greenwashing) para
aparentar que se mantiene una cierta conciencia
social, sino de introducir cambios profundos en la ges-
tion interna de las compaiiias y en las relaciones con
los grupos de interés (proveedores y clientes, sobre
todo) para tener una contribucion social positiva, ya
sea en la gestion ética, en la lucha contra el cambio
climatico o el compromiso con el entormno.

La presente edicion del Atlas confirma que las em-
presas gallegas han integrado estos principios en su
cultura corporativa. Cada vez son mas las entidades
que han incorporado la figura de responsable de sos-

tenibilidad en su comité de direccidon, como un area
de gestién vinculada con los riesgos corporativos y la
influencia directa en sus finanzas.

La comparacion con ediciones anteriores indica que

las corporaciones han sido capaces de superar el nivel
de exigencia del Atlas, que se ha incrementado en

cada edicion en la medida que avanzaba la normativa
vigente con mas requisitos. No solo introducen politicas
alineadas con los criterios ESG sino que buscan obtener
certificaciones independientes que avalen las buenas
practicas. Es una garantia ante el regulador; pero tam-
bién un pacto de confianza con sus grupos de interés vy,
en definitiva, con el conjunto de la sociedad.

A pesar de que algunos movimientos politicos ultra tra-
tan de influir en la agenda verde, para rebajar o diluir
las exigencias de sostenibilidad ambiental y social, el
Atlas confirma que los propdsitos empresariales alinea-
dos con los criterios ESG estan integrados en la nueva
cultura de gestion corporativa que prioriza el impacto a
largo plazo antes que los resultados a corto plazo.

No se trata solo de obtener buenos resultados, ya que
la sociedad exige conocer también como se alcanza
ese beneficio y qué impacto tiene en el entorno. En
un contexto econdmico cada vez mas complejo e
interdependiente, no es posible ignorar esta transfor-
macion social, porque la confianza se ha convertido
en un activo estratégico, y ésta se construye con
responsabilidad, compromiso y transparencia.

Los resultados de las seis ediciones del Atlas certifican
gue las empresas comprometidas y con buenos propo-
sitos obtienen unos resultados alentadores. De las 80
empresas que participan en la presente edicion, el 30%
de ellas estuvieron también en las cinco anteriores. La
comparacion de su volumen de negocios conjunto con
el registrado en 2019 apunta un crecimiento del 41,5%,
mientras que las plantillas son un 3,2% inferiores, lo que
ratifica un incremento notable de su competitividad.

Por tanto, a pesar del ruido, vaivenes ideoldgicos coyun-
turales o detractores reacios a los cambios, la cultura de
la gestién empresarial comprometida con el entorno, el
medio ambiente y la honestidad, se consolida con fuer-
za. Se encuentra en un proceso dialéctico, con contra-
dicciones gque se superan poco a poco por la via de los
hechos y que permite avanzar hacia una economia mas
responsable social y ambientalmente. Y las empresas
gallegas ya estan en ese camino, como refleja el Atlas.
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Preocupacion e impacto relativo

El Atlas Gallego de la Empresa Comprome-
tida incorpora en esta edicion un conjunto
de cuestiones orientadas a conocer como
perciben las empresas gallegas el con-
texto econdémico internacional y cudles
son sus expectativas a corto plazo. El
momento en el que se realizd la encuesta
—en el otofio de 2025— esta marcado por
una combinacion de factores que condi-
cionan el funcionamiento de la economia
global: la reactivacién de politicas protec-
cionistas en distintos bloques comerciales;
la persistencia de conflictos geopoliticos
relevantes; y una coyuntura econdémica
internacional que, a pesar de las incerti-
dumbres, mantiene ritmos de crecimiento
relativamente soélidos.

Uno de los aspectos analizados fue la per-
cepcién empresarial sobre el retorno de
politicas proteccionistas en el comercio
internacional, especialmente en el marco
de las relaciones comerciales con Estados
Unidos. En los ultimos afios se observod una
recuperacion de instrumentos como los
aranceles o las politicas industriales desti-
nadas a favorecer la produccion domeéstica,
asi como una mayor competencia entre
bloques econédmicos por la localizacién de
las cadenas de valor. Este escenario podria
alterar las condiciones de acceso a los mer-
cados exteriores y modificar las estrategias
de internacionalizaciéon de las empresas.

Los resultados del Atlas muestran que el
tejido empresarial gallego observa esta
evolucion con cautela. La mayoria de las
empresas (55,7%) considera que la nue-
va dindmica comercial genera inquietud,
aunque por el momento no tuvo efectos
directos en su actividad. Se trata de una
percepcidn que sugiere una cierta preo-
cupacion por el rumbo que puede adoptar

el comercio internacional, pero sin que se
produzcan aun impactos inmediatos en las
operaciones empresariales.

El 26,6% de las empresas estima que
estas politicas apenas produciran cambios
significativos en sus operaciones inter-
nacionales a corto y medio plazo, lo que
podria indicar una menor exposicién a los
mercados mas afectados por estas tensio-
nes comerciales o una estructura exporta-
dora centrada en espacios relativamente
estables, como el mercado europeo.

Las respuestas que sefialan impactos
mas directos tienen una presencia redu-
cida. Solo el 6,3% de las empresas indica
gue comenzd a percibir efectos negativos,
como la aparicién de aranceles, trabas lo-
gisticas o pérdida de competitividad en de-
terminados mercados, mientras otro 6,3%
afirma que la situacion ya esta obligando
a reorientar su estrategia internacional y a
buscar mercados alternativos.

Finalmente, apenas el 5,1% interpreta
este escenario como una oportunidad
para expandirse hacia nuevos mercados,
una vision claramente minoritaria que re-
fuerza la idea de que el proteccionismo se
percibe principalmente como un factor de
riesgo potencial mas que como un vector
de oportunidad.

Un segundo bloque de analisis se centré
en los movimientos geopoliticos re-
cientes, incluyendo la guerra de Ucrania,
la escalada de violencia en Oriente Medio
y el progresivo reequilibrio de las relacio-
nes entre grandes bloques econémicos.
Estos conflictos tienen repercusiones que
trascienden el ambito politico y militar,
afectando también a variables econdmicas
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relevantes como el precio de la energia,
la estabilidad de las cadenas de suministro
o el acceso a determinados mercados.

En este caso, las respuestas de las empre-
sas gallegas muestran una percepcion de
impacto mas limitada. La mayoria de las
empresas (53,2%) afirma que estas ten-
siones geopoliticas no afectan de manera
significativa a su actividad, al no verse direc-
tamente comprometidos sus intereses eco-
nomicos. Esta respuesta mayoritaria puede
explicarse por el hecho de que una parte
importante de las empresas de la muestra
desarrolla su actividad principalmente en el
mercado gallego, espanol o europeo, ambi-
tos en los que los efectos de estos conflictos
se transmiten de manera indirecta.

A pesar de ello, una proporcién significati-
va de empresas (34,2%) sefiala que sigue
evaluando el impacto potencial de estos
movimientos geopoliticos, asumiendo que
podrian tener consecuencias en su activi-
dad, aunque por el momento no se pueda
determinar con precisién su alcance. Esta
posicién refleja una actitud de prudencia
ante un escenario internacional caracteri-
zado por la volatilidad y por la dificultad de
anticipar sus derivadas economicas.

Por otra parte, el 12,7% de las empresas
declara que ya esta experimentando efec-
tos negativos derivados de este contexto,
lo que las llevd a adoptar mecanismos de
cobertura o medidas de adaptacion para
minimizar los impactos. Resulta significativo
que ninguna empresa de la muestra consi-
dere que estos conflictos estén condicionan-
do de manera critica su actividad hasta el
punto de obligarla a abandonar su estrategia
de internacionalizacion.

La tercera cuestidon abordada en el Atlas se
refiere a las expectativas econémicas
de las empresas para los préoximos doce
meses, teniendo en cuenta el contexto
mundial, espafiol y gallego. En este caso,
las respuestas revelan un escenario de
moderado optimismo. La opcién clara-
mente mayoritaria (67,1%) corresponde a
las empresas que esperan un crecimiento
sostenido y saludable, capaz de generar
empleo y permitir resultados empresaria-
les satisfactorios. Esta percepcion mayori-
taria apunta a una expectativa de continui-
dad en la dindmica econdmica reciente.

El 11,4% de las empresas manifiesta una
visidn mas optimista y considera que po-
dria abrirse un periodo de crecimiento y

Expectativas de la empresa gallega para el 2026

19,0%
OPCION A OPCION B OPCION C OPCION D OPCION E
Crecimiento Crecimiento Ralentizacion Leve declive Crisis econémica
y expansion sostenido temporal

importante

o Economia Digital Galicia



Atlas Gallego de la Empresa Comprometida 23

expansion importante, con oportunidades
para nuevos proyectos e incremento de los
ingresos. Por el contrario, un 19,0% adop-
ta una posicion mas prudente y prevé una
cierta ralentizacion de la actividad, que
podria dificultar la expansién empresarial y
la mejora de los resultados.

Las previsiones claramente negativas tie-
nen una presencia muy reducida: apenas
un 1,3% de las empresas estima que podria
producirse un leve declive temporal de la
actividad, y otro 1,3% considera que exis-
te una alta probabilidad de entrar en un
periodo de crisis econémica. Estos valores
residuales indican que los escenarios de
deterioro econdmico no forman parte, por el
momento, de las expectativas dominantes
entre las empresas participantes en el Atlas.

Resulta especialmente relevante con-
trastar estas percepciones con el com-
portamiento efectivo de la economia
durante el periodo analizado. La econo-
mia espafola mantuvo durante 2024 vy la
primera mitad de 2025 un ritmo de cre-
cimiento superior al de la mayoria de
las economias europeas, con un merca-
do laboral dindmico y unos resultados em-
presariales en general positivos. En este

GALICIA SMART BUSINESS

sentido, las expectativas de las empresas
gallegas parecen estar razonablemente
alineadas con la realidad econdomica
observada: no se perciben ni escenarios
de fuerte expansidn ni riesgos inmediatos
de crisis, sino mas bien una etapa de cre-
cimiento moderado y sostenido.

En conjunto, las respuestas a las tres
cuestiones de coyuntura dibujan una
actitud empresarial caracterizada por la
prudencia y la observacion atenta del
contexto internacional, combinada con
una percepcion relativamente favorable
de la evolucion econémica a corto pla-
zo0. Las empresas gallegas muestran preo-
cupaciéon por los cambios en las reglas del
comercio internacional y por los riesgos
asociados a la fragmentacién econdmica
global, pero por el momento estos facto-
res no parecen estar produciendo efectos
significativos ni a alterar de manera pro-
funda sus expectativas de actividad.
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Integracion rapida, pero con cautela

Al bloque anterior de analisis de coyuntura
hace falta afiadir una referencia a un factor
que, a pesar de no formar parte estricta de
la dindmica geopolitica o comercial, puede
alterar profundamente el funcionamiento
de las empresas e incluso las expectativas
econdmicas a medio plazo: la inteligencia
artificial. La rapidez con la que esta tec-
nologia esta incorporandose a los procesos
productivos y a las decisiones empresaria-
les convierte la IA en un elemento poten-
cialmente disruptivo, capaz de modificar la
productividad, la organizacién del trabajo y
las ventajas competitivas de las empresas.

Al mismo tiempo, la expansion de la IA
suscita nuevas cuestiones relacionadas
con los criterios ESG —especialmente en
términos de gobernanza, impacto social y
consumo de recursos—, por lo que resulta
pertinente incorporarla a la reflexion sobre
el compromiso empresarial. Por este moti-
vo, el Atlas incluye una cuestidén especifica
destinada a observar como evoluciond su
implantacién en el tejido empresarial galle-
go durante los ultimos doce meses.

Los resultados obtenidos indican que la
presencia de la inteligencia artificial en las
empresas del Atlas estd experimentando
un proceso de rapida expansion. Un
31,6% de las empresas sefala que paso
de una fase inicial de experimentacién a
integrar soluciones de IA en determina-
dos procesos o areas de la organizacion,
mientras otro 31,6% afirma que extendio
el uso de la IA a mdas ambitos de la em-
presa y comienza a considerarla una parte
relevante de su estrategia.

A estas se suma un 3,8% adicional de
empresas que declara que ya partia de una
implantacién significativa y que consolido

a IA como un elemento clave de su opera-
tiva y de su capacidad de innovacion. En
conjunto, alrededor de dos tercios de las
empresas se sitlan ya en un escenario de
integracion efectiva de esta tecnologia.

El 21,5% de las empresas indica que se
encuentra aun en una fase de evaluacion,
analizando las posibilidades de implantacién
de la inteligencia artificial sin haber introdu-
cido aplicaciones concretas por el momento.
Este dato revela que una parte relevante del
tejido empresarial sigue aproximandose a
la IA con cautela, estudiando sus implica-
ciones organizativas y econdémicas antes de
dar pasos mas decididos.

Por otra parte, el 11,4% de las empresas
afirma que experimenté dificultades en
la implantacion de estas tecnologias, lo
que se traduce en un retroceso o en una
ralentizacién de su uso. Estas dificulta-
des pueden estar asociadas a problemas
técnicos, a la complejidad de integrar la IA
con los sistemas existentes o a una per-
cepcion insuficiente de retorno econémico
a corto plazo. La presencia de este grupo
evidencia que el proceso de adopcion de
la inteligencia artificial no esta exento de
obstaculos y que su integracién efectiva
requiere capacidades tecnoldgicas, organi-
zativas y humanas que no siempre estan
plenamente desarrolladas.

Resulta especialmente significativo que
ninguna empresa de la muestra declare
permanecer ajena a la inteligencia artifi-
cial ni descarte su implantacion a corto pla-
zo. Este dato sugiere que la IA esta conso-
liddndose como un elemento inevitable en
el horizonte de las organizaciones, aunque
los ritmos de adopcion y la intensidad de su
implantacién varian, como era previsible.
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Desde la perspectiva del Atlas, la evolucion
definida en los parrafos anteriores conec-
ta con el debate sobre el compromiso
empresarial y la sostenibilidad: la
integracion de la IA afecta, por supuesto,
a la eficiencia productiva, pero también a
la gobernanza de las organizaciones, a la
cualificacién del empleo, a la transparencia
en los procesos de decision y al impacto
ambiental asociado al uso intensivo de
infraestructuras tecnoldgicas. La forma en
la que las empresas incorporen estas tec-
nologias, equilibrando innovacién, respon-
sabilidad social y eficiencia ambiental, se
convertird previsiblemente en uno de los
factores que definan su grado de compro-
miso en el nuevo contexto econdémico.
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Crece el compromiso ESG

La edicion 2025 del Atlas Gallego de la El avance gradual de las practicas de
Empresa Comprometida consolida la eta- gobernanza responsable convive con
pa de estabilidad metodoldgica iniciada dos areas en las que persiste un claro
en la edicion anterior. Tras varios afios de margen de mejora: la transparencia
ajustes en la arquitectura del modelo, con informativa y la adhesién a marcos in-
la incorporacién de nuevas variables en ternacionales como el Pacto Mundial de
distintas categorias, la estructura actual las Naciones Unidas

permite realizar una lectura mas fiable de la
evolucion de las practicas empresariales sin B Por su parte, la categoria Medio Am-

que las variaciones respondan a cambios biente muestra una minima mejoria
técnicos en el sistema de medicion. y alcanza los 5,2 puntos, el mejor

resultado de las ultimas ediciones. Esta
En este contexto de continuidad meto- progresion se explica principalmente
doldgica, el anélisis comparativo de las por los avances en los controles de la
cuatro categorias del Atlas muestra una emision de gases efecto invernadero y
evolucién moderadamente positiva en en la medicién de la huella de carbono.
el conjunto del compromiso empresarial, A pesar de ello, los datos también reve-
aunque con comportamientos diferen- lan que la transicion ecoldgica sigue
ciados segun los ambitos analizados. El siendo un proceso incompleto pues en
efecto se percibe en especial comparando la mayoria de las variables y parame-
la primera edicién y la ultima. tros que se evaltan, no se detectan

progresos destacados.
B La categoria Buen Gobierno se man-

tiene como una de las &reas mejor va- B En el caso de la categoria Entorno, se
loradas del Atlas, con una puntuacién observa una ligera reduccion del indice
de 6,0 puntos sobre 10. A pesar de un global hasta los 5,9 puntos. Esta varia-
minimo retroceso respeto a la edicion cion no altera, sin embargo, la impre-
anterior, los resultados confirman que sion general de una elevada integracion
las empresas gallegas presentan una de las empresas en el tejido econdmico
base sélida en materia de ética corpo- y social gallego. El compromiso con los
rativa e integracion de la sostenibilidad proveedores locales, la interaccion con
en los érganos de decision. los agentes sociales y la concentracion
) Ediciones
CATEGORIAS

2022 2023 2024
A. Buen Gobierno
B. Medio Ambiente
C. Entorno

D. Personas

L
-
i
)
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del empleo en el territorio contindian
siendo caracteristicas definitorias de

las empresas participantes en el Atlas.
La variable de innovacion, incorporada
recientemente al andlisis del entorno
empresarial, confirma un nivel mode-
rado de actividad en I+D+i que, sin ser
insuficiente, constituye un ambito clave
para reforzar la competitividad futura.

La categoria Personas presenta una re-
cuperaciéon moderada respeto a la edicion
anterior, alcanzando los 5,3 puntos. Los
resultados muestran una situacion carac-
terizada por la estabilidad general de las
politicas laborales en las empresas del
Atlas. La creacion de empleo se mantie-
ne en niveles positivos y las condiciones
laborales contindian basandose en una
elevada estabilidad contractual.

Las politicas de igualdad y concilia-
cién estdn ampliamente implantadas
en las organizaciones participantes;
sin embargo, esta implantacién no se

traduce en un avance significativo en la
presencia femenina en los érganos de
gobierno, donde la representacion de las
mujeres evoluciona con mucha lentitud.

Si se observa el comportamiento con-
junto de las cuatro categorias, el Atlas
2025 dibuja un escenario de compromiso
empresarial progresivo pero gradual,

en el que las empresas gallegas avanzan
hacia modelos de gestion mas sostenibles
sin que se produzcan cambios abruptos ni
retrocesos significativos. La estabilidad de
los resultados a lo largo de las uUltimas edi-
ciones sugiere que muchas de las practicas
analizadas —especialmente en gobernanza,
planificacion ambiental o politicas labora-
les— comienzan a formar parte de la cultura
organizativa de las empresas participantes.

Desde una perspectiva mas amplia, esta
evolucién resulta especialmente relevante
en un contexto internacional marcado por
una cierta revisiéon del discurso ESG en de-
terminados ambitos politicos y econdémicos.
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A pesar de estas corrientes mas criticas, los
datos del Atlas indican que el tejido em-
presarial gallego mantiene una orientacion
general favorable a la integracion de crite-
rios ambientales, sociales y de gobernanza
en sus estrategias corporativas.

En el plano individual, varias empresas
destacan por su desempefio global en

las distintas categorias del Atlas. Optare
Solutions se sitla como la organizacion
con mejor comportamiento agregado, al
alcanzar 18 estrellas sobre un maximo po-
sible de 20; seguida por compafiias como
Congalsa y Kaleido Ideas & Logistics,
que alcanzan 17 estrellas. Ademas, Aban-
ca, Conservas Friscos, Delikia, Grupo
Gestan y Valtalia también destacan por
obtener 16 estrellas.

Como en cada edicion, hace falta subrayar
también a las empresas que presentan

un comportamiento equilibrado en el
conjunto de las categorias evaluadas. Es-
tas organizaciones, al obtener tres o mas
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estrellas en las cuatro areas del Atlas,
evidencian un compromiso transversal con
la sostenibilidad empresarial. Entre ellas
figuran companias como BorgWarner, Ci-
tanias, Citic Censa, Cupa Group, Ecoe-
ner, Emalcsa, Espina & Delfin, Gadisa,
Grupo Faro, Inditex, Legalpin, Naute-
rra, Plaintec, Plexus Tech, Profand, R
Cable, Televés, Viaqua y Vimbio Corp.

En sintesis, el Atlas Gallego de la Empresa
Comprometida 2025 confirma la consolida-
cion de un modelo empresarial que avanza
de manera progresiva hacia la integracién
de la sostenibilidad en su estrategia y en

su operativa diaria. La evolucién observa-
da en las distintas categorias revela que el
compromiso empresarial no responde ya

a iniciativas aisladas, sino que comienza a
configurarse como un elemento estructural
de la competitividad y de la responsabilidad
corporativa en el tejido empresarial gallego.
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Estrellas

En esta edicion la muestra de empresas
mejora en su conjunto los resultados
obtenidos por el tejido empresarial en
2024. De las 80 empresas analizadas en
este Atlas Gallego de la Empresa Com-
prometida, el 60% (48) repite respecto al
ejercicio anterior.

Asi, mientras que en la pasada edicién
pasada tan solo cinco empresas conseguian
entre 15y 20 estrellas, en esta ocasion se
duplica el nimero subiendo a 11 las entida-
des empresariales que se sitlan en el cuar-
til superior de estrellas. La mejora de los
resultados totales de la muestra, pues, es
clara: son mas las empresas (un 14% del
total) que se sitlan en el primero cuartil de
estrellas obtenidas en esta edicion, frente al
7% sobre el total en el Atlas pasado.

En el caso de realizar una suma ponderada
del numero de estrellas multiplicado por el
numero de empresas que las obtienen, el
resultado se muestra de forma mas evi-
dente: Si en la edicion anterior se alcanza-
ban un total de 81 puntos para empresas
con 15 o mas estrellas totales, en 2025, la
suma ponderada asciende a los 177 puntos
en su conjunto.

Si se ampliar el analisis al nUmero de em-
presas que consiguen 13 o mas estre-
llas, los resultados también son mejores
en esta edicidn: un 34% de la muestra al-
canza 13 o mas estrellas frente al 24% de
la edicion pasada. Su traduccion en puntos
resultantes de la suma ponderada alcanza
los 393 para este Atlas, frente el 246 del
afio 2024.

En conclusidn, los datos del Atlas Gallego
de la Empresa Comprometida 2025 refle-
jan un salto cualitativo en la madurez
del compromiso corporativo en Galicia. La
estabilidad de la muestra permite confir-
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mar que la mejora de los resultados no es
coyuntural, sino estructural.

El dato mas revelador es la capacidad de
las organizaciones para escalar hacia los
puestos de liderazgo. El incremento del
7% al 14% de las empresas en el cuartil
superior, sumado al espectacular creci-
miento de la puntuacion ponderada —que
se duplica en las categorias de excelen-
cia—, demuestra que el tejido empre-
sarial no solo estd mas comprometido,
sino que esta alcanzando niveles de
desempeiio mucho mas profundos y
efectivos que en la edicion anterior: las
empresas gallegas estan transformando
sus intenciones en resultados tangibles y
medibles, elevando el estandar de compe-
titividad responsable en el territorio.
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Empresas destacadas

Empresas con 5 estrellas en alguna de las 4 categorias:

(Por orden alfabético)

BUEN GOBIERNO g MEDIO AMBIENTE ENTORNO PERSONAS

Plexus Tech

Profand

Sogama

Empresas con al menos 3 estrellas en todas las categorias:

(Por orden alfabético)

BorgWarner Abanca Congalsa Delikia
Congalsa Kaleido Ideas Conservas Friscos Plaintec
Delikia & Logistics Ecoener

Gestan Lt Gestan

Grupo Faro Optare Solutions

Inditex Quobis

Optare Solutions Valtalia

Kaleido Ideas
& Logistics

Plexus Tech

Lactalis Iberia

R Cable

Legalpin

Televés

Nauterra

Valtalia

Abanca Delikia
BorgWarner Ecoener
Citanias Emalcsa

Citic Censa Espina & Delfin
Congalsa Gadisa
Conservas Friscos Inditex

Optare Solutions

Viaqua

Plaintec

Vimbio Corp
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Notable, con carencias en transparencia

El buen gobierno corporativo constituye
un elemento esencial para garantizar la
sostenibilidad y la viabilidad a largo plazo
de las organizaciones. Un sistema solido
de gobernanza debe armonizar los intere-
ses de las distintas partes implicadas en la
actividad empresarial (accionistas, traba-
jadores, proveedores, clientes y sociedad)
y asegurar que la toma de decisiones se
realice con criterios de responsabilidad,
transparencia e integridad.

En este sentido, el Atlas analiza el com-
promiso de las empresas gallegas con el
Buen Gobierno a través de cinco di-
mensiones complementarias: ética
empresarial, transparencia informativa,
gobernanza sostenible, adhesién al Pacto
Mundial de la ONU y contribucién fiscal.

En el conjunto de la categoria, los resulta-
dos de esta edicion muestran un compor-
tamiento relativamente estable, con un
nivel general de implantacion de las prac-

ticas de buen gobierno que puede conside-
rarse satisfactorio, aunque con diferencias
significativas entre variables.

Destaca especialmente el avance gradual
de la gobernanza vinculada a |la sos-
tenibilidad, que alcanza una puntuacion
de 7,2 sobre 10, consoliddndose como la
variable mejor valorada de la categoria. La
presencia creciente de conocimiento espe-
cializado en sostenibilidad en los érganos
de gobierno y el seguimiento sistematico
de los riesgos y oportunidades en este
ambito indican que estas cuestiones estan
integrandose de manera progresiva en la
supervision estratégica de las empresas.

La variable Etica, con una puntuacion de
6,8 puntos, presenta una evolucién mar-

Puntuacion
VARIABLES BUEN GOBIERNO ettt X

2023 6,6
2024 6,7
2025 6,8
2023 5,3
2024 5,1
2025 4,9
2023 ;
2024 7,2
2025 7,2
2023 40%
2024 47%
2025 43%

cada por la estabilidad. La implantacion

de cddigos éticos y mecanismos de segui-
miento esta ya ampliamente consolidada,
mientras que los mayores avances de la
serie historica se producen en los procesos
de transparencia interna y, especialmente,
en la obtencidn de certificaciones externas
de caracter ético.

o Economia Digital Galicia



38 GALICIA SMART BUSINESS

Por el contrario, la Transparencia infor-
mativa sigue siendo el punto mas endeble
de la categoria, con una puntuacion de 4,9
sobre 10 y una ligera tendencia descen-
dente en las ultimas ediciones. La difusién
publica de informacion relevante sobre la
gobernanza, las retribuciones de la direc-
cion o los planes estratégicos es limitada,
lo que contrasta con el refuerzo del marco
regulatorio europeo en materia de infor-
macion corporativa y sostenibilidad.

Por lo que respecta al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, se observa una reduccion
moderada en el nUmero de empresas adheri-
das o en proceso de adhesion, lo que provoca
una caida del indice de la variable hasta 4,8
puntos. Este comportamiento podria estar
influido por el contexto internacional reciente,
en el que surgieron corrientes mas criticas
con los marcos ESG y con el papel de las
empresas en la promocion activa de objetivos
ambientales y sociales.

Finalmente, la variable Pago de Impues-
tos ofrece una visién complementaria del
compromiso empresarial con la sociedad.
Los datos de esta edicidon muestran una
distribucion de las ratios fiscales con lige-
ras variaciones respeto a la edicion ante-
rior, sin una tendencia clara.

En el ambito individual, varias empresas
destacan de manera notable en el conjun-
to de la categoria. Unicamente el Grupo
Inditex supera los 90 puntos sobre 100,
situdndose como el referente mas destacado
en materia de Buen Gobierno. Ademas,
Optare Solutions, BorgWarner, Plexus
Tech, Profand, Grupo Gestan, Grupo
Faro, Congalsa, Delikia y Sogama obtie-
nen valoraciones superiores a los 80 puntos.

En conjunto, los resultados de esta cate-
goria muestran que las empresas gallegas
del Atlas presentan una base sélida en
materia de buen gobierno, con avances
en la integracién de la sostenibilidad en
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las estructuras de decision y en la conso-
lidacién de politicas éticas. No obstante,

la transparencia informativa y la adhesion
a marcos internacionales de compromiso
contintan siendo ambitos en los que existe
margen de mejora, especialmente en un
contexto en el que la rendicidon de cuentas
empresarial estd llamada a adquirir una
relevancia creciente.

Etica

La ética empresarial constituye uno de los
pilares fundamentales del compromiso
corporativo y de la responsabilidad social

de las organizaciones. En el marco del Atlas
Gallego de la Empresa Comprometida, esta
variable permite evaluar en qué medida las
empresas integran principios éticos en su
estrategia, en sus procedimientos internos
y en la relacién con su cadena de valor. Para
eso, se analizan cinco aspectos clave:

B La existencia de un cddigo ético formal.

B Los mecanismos de seguimiento de su
cumplimiento.

B Los procesos de informacion y transpa-
rencia asociados.

B La extensidon de estos principios a los
proveedores.

B La obtencion de certificaciones externas
que acrediten una gestidn ética.

La puntuacién global de la variable Etica
se sitla en 6,8 puntos sobre 10 en 2025,
frente a los 6,7 de 2024 y los 6,6 de 2023. La
evolucion es muy moderada, por lo que cabe
hablar mas bien de una situacién de esta-
bilidad en la integracién de la ética empresa-
rial dentro de las practicas de gobernanza de
las empresas que participan en el Atlas.

Esta estabilidad se refleja en varios de los
atributos analizados. La existencia de un
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cédigo ético formalizado esta ampliamen-
te asentada, con una implantacién que se
mantiene de manera constante alrededor
del 90% de las empresas a lo largo de las
diferentes ediciones.

De forma similar, los mecanismos de se-
guimiento y control del cumplimiento de
las normas éticas contintdan siendo mayo-
ritarios, aunque con pequefas oscilaciones
entre afios que no permiten identificar una
tendencia clara.

Una evolucién mas definida se observa en
los procesos de informacion y transpa-
rencia asociados a la aplicacion del cédigo
ético, que incluyen herramientas como
canales de denuncia o sistemas especifi-
cos de comunicacién interna. En este caso
se percibe una progresion continuada a lo
largo de la serie: del 83% de empresas
en 2022 se paso al 94% en 2025, lo que
indica un refuerzo gradual de las practicas
de transparencia y control interno.

Por su parte, la extension del codigo
ético a los proveedores se mantiene

en niveles relevantes, aunque con ciertas
oscilaciones a lo largo de las ediciones. El
porcentaje de empresas que comunican y
exigen el cumplimiento de estos principios
en su cadena de suministro se situa alre-
dedor del 70%, lo que indica una integra-
cion significativa, aunque con margen de
mejora para consolidar una aplicacion mas
amplia de los criterios éticos al conjunto
de la cadena de valor.

El aspecto que muestra la evolucién mas
significativa de la serie historica es el re-
lativo a las certificaciones externas de
caracter ético. El porcentaje de empresas
que declara contar con acreditaciones de
este tipo experimentd un aumento muy
notable, pasando del 25% en 2022 al 70%
en 2025. Este salto sugiere que un nimero
creciente de empresas opta por someter sus
politicas de gobernanza ética a procesos de
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. Puntuacion
VARIABLE ETICA (sobre total de 10)

2022 93%
2023 93%
2024 90%
2025 90%
2022 92%
2023 80%

2024 85%

2025 81%

2022 83%

2023 88%
2024 90%
2025 94%
2022 77%

2023 69%

2024 74%

2025 70%

2022 25%

2023 50%

2024 44%

2025 70%
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verificacién externa, reforzando asi la credi-
bilidad y la transparencia de sus practicas.

En conjunto, los resultados de la variable
Etica muestran una consolidacién de las
estructuras basicas de integridad empre-
sarial, acompafiada de un avance espe-
cialmente relevante en dos ambitos: la
transparencia en la aplicacién del cédigo
ético y la certificacion externa de las
practicas de gobernanza. Estos elementos
refuerzan el papel de la ética como com-
ponente central del Buen Gobierno corpo-
rativo y como sefial visible del compromiso
de las empresas con las buenas practicas y
con la responsabilidad social.

Por ultimo, las empresas que alcanzaron

la maxima puntuacién posible en la varia-
ble Etica en el Atlas Gallego de la Empresa
Comprometida 2025 son Cetius, Citania,
Congalsa, Delikia, Espina & Delfin, Gru-
po Gestan, Grupo Puentes, Grupo Servi-
cio Movil, Inditex, Lactalis Iberia, Nor-
thius, Profand, R Cable y Vimbio Corp.

Transparencia

La transparencia constituye uno de los
elementos centrales del Buen Gobierno
corporativo, ya que implica hacer accesible
a las partes interesadas informacion rele-
vante sobre la estructura, la actividad y la
situacion econdmica de la empresa. Su fi-
nalidad es reforzar la confianza, facilitar la
rendicién de cuentas y permitir una mejor
evaluacion del comportamiento empresa-
rial por parte de la sociedad.

En el caso de las empresas que integran el
Atlas, los resultados de esta variable con-
tindan siendo relativamente modestos. La
puntuacion global se sitla en 4,9 puntos
sobre 10 en 2025, por debajo de los 5,1 re-
gistrados en 2024 y de los 5,3 de 2023. La
evolucién sugiere, por lo tanto, una ligera
tendencia a la baja, que confirma que la
transparencia sigue siendo una de las areas
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con menor desarrollo dentro del conjunto
de las practicas de gobernanza analizadas.

El analisis de los distintos atributos no re-
vela cambios estructurales relevantes. La
informacién relacionada con la gobernan-
za interna de la empresa continla siendo
una de las menos difundidas. Asi, solo el
18% de las empresas publica el curriculo
de los miembros del consejo o de la direc-
cion, y apenas el 36% hace publicas sus
retribuciones, porcentajes que muestran
una apertura limitada en estos aspectos.

Tampoco se observan avances claros en

la publicaciéon de informacion estratégi-
ca o prospectiva. Unicamente el 36% de
las empresas difunde su plan estratégico,
mientras que el 41% publica previsiones
financieras, un dato que, aun mejorando
respeto de la edicion anterior, sigue refle-
jando una cultura de comunicacion restric-
tiva en este ambito.

Por otra parte, se mantiene una mayor dis-
posicion a la publicacion de informacion
de caracter mas operativo o administrati-
vo. Aspectos como la estructura de pro-
piedad (64%), las principales inversiones
(75%), las subvenciones recibidas (63%) o
los contratos publicos (60%) presentan ni-
veles de divulgacién mas elevados, aunque
con oscilaciones entre ediciones.

Entre los pocos movimientos destacables
de esta edicion figura el aumento en la pu-
blicacion del inventario patrimonial, que
alcanza el 50% de las empresas, frente a
valores inferiores en las ediciones anterio-
res. En sentido contrario, resulta especial-
mente llamativa la caida en la publicacion
de informes de auditoria externa, que
pasa del 72,2% en 2024 al 43% en 2025,
lo que puede explicarse simplemente por
la cadencia temporal de publicacion.

En conjunto, los datos muestran un nivel
de transparencia limitado y con una



Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

evolucién poco favorable a lo largo de las
ultimas ediciones del Atlas. Este compor-
tamiento resulta particularmente relevante
si se tiene en cuenta que en los Ultimos
anos se intensificd el marco normativo
europeo en materia de informacién corpo-

GALICIA SMART BUSINESS 41

Las empresas del Atlas Emalcsa, Kalei-
do Ideas & Logistics, Optare Solutions,
Ribera Salud Galicia y Sogama alcanzan
la mayor puntuacion posible en esta varia-
ble mientras que Eleko y Televés queda-
ron cerca de esa maxima valoracién.

rativa y sostenibilidad, especialmente con
la entrada en vigor de los nuevos deberes
derivados de la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

Publica el curriculum vitae de los miembros
= del Consejo de Administracion y del Comité
Directivo u 6rgano equivalente.

18%

Publica las retribuciones del Consejo de o
Administracion y del Comité de Direccion. 36%
Publica el plan estratégico y planes y pro-
gramas anuales y plurianuales. 369%0

Ear
B
==

Publica el inventario actualizado del patri-
monio.

&

50%

Publica el dominio o estructura de propie-

S5 dad de la empresa. 6490
Ry Publica los informes de auditoria y control
r@; financiero emitidos por empresas externas. 439%

Publica la prevision de balance y cuenta de
resultados para lo préoximo ejercicio.

41%

=

ﬁﬁ} Publica los costes, ingresos y resultados de
I%_JE“%: los distintos servicios, actividades o lineas 589%
de negocio.
/\ﬁ“"" Publica las principales inversiones del ejer-
o U_[I .. o
{[=== cicio contable. 75%

Publica las subvenciones y ayudas en gene-
ral recibidas de cualquier institucién pablica. 63%

Publica los contratos y concesiones reci-
bidas de cualquier institucion de caracter 609%
publico.

Ul
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Gobernanza

La gobernanza empresarial se refiere al
conjunto de sistemas, practicas y estructu-
ras a través de los cuales una organizacion
toma decisiones estratégicas, garantiza la
rendicion de cuentas y supervisa la gestion
de los riesgos. En el contexto de la sosteni-
bilidad, el papel de los érganos de gobierno
resulta especialmente relevante, ya que de
ellos depende en buena medida a integra-
cién efectiva de los criterios ESG en la estra-
tegia corporativa y en el modelo de negocio.

Tras su incorporacion al Atlas en la edicion
anterior, la variable Gobernanza mantiene
un nivel elevado de implantacion en las
empresas gallegas. La puntuaciéon global
alcanza 7,2 puntos sobre 10 en 2025,
frente a los 7,0 registrados en 2024, lo
gue representa una mejoria moderada.

El analisis de los distintos atributos confir-
ma esta evolucién ligeramente positiva. El
seguimiento sistematico de los riesgos,
incidencias y oportunidades relacio-
nados con la sostenibilidad por parte de
los 6rganos de gobierno continta refor-
zandose, pasando del 75% al 79% de las
empresas. Este dato indica que la sosteni-
bilidad va adquiriendo una presencia cada
vez mas estructurada en la supervisiéon
estratégica de las organizaciones.

También se observa un avance en la presen-
cia de personas con conocimiento y ca-
pacidad reconocida en materia de sosteni-
bilidad dentro de los 6rganos de gobierno,
que aumenta del 69% al 76% de las em-
presas. Esta evolucion sugiere una progre-
siva profesionalizacion de las estructuras de
decision en el ambito de la sostenibilidad, al
incorporar las empresas perfiles con mayor
especializacién en estas materias.

De manera similar, los mecanismos de

identificacion de posibles conflictos de
interés entre los miembros de los érganos
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Puntuacion
VARIABLE GOBERNANZA (sobre total de 10)

2024 61%

2025 58%

2024 75%
2025 79%
2024 69%
2025 76%
2024 74%
2025 76%

de gobierno y la estrategia empresarial ex-
perimentan un ligero incremento, pasando
del 74% al 76% de las empresas, lo que
refuerza los sistemas de control e integri-
dad en la toma de decisiones.

El Unico atributo que registra un leve re-
troceso es la evaluacion anual del des-
empeio de los 6rganos de gobierno, que
desciende del 61% al 58%. Aun asi, se
trata de una variacién moderada que no
altera la tendencia general de la variable.

En conjunto, los resultados de esta edi-
cion consolidan la impresion ya apuntada
en la edicion anterior: las practicas de
gobernanza vinculadas a la sostenibilidad
presentan un nivel de implantacion ele-
vado en las empresas del Atlas. El avance
en la integracion de la sostenibilidad en la
supervision estratégica y en la presencia
de conocimiento especializado en los dérga-
nos de decision indica que la gobernanza
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responsable gana peso como elemento
clave del bueno gobierno corporativo en
las empresas gallegas.

Un total de 36 empresas alcanzan la
mayor valoracion posible en esta va-
riable, lo que supone un 45% del total de
empresas del Atlas.

Pacto Mundial de la ONU

La adhesién al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas constituye uno de los
indicadores utilizados por el Atlas para
evaluar el compromiso de las empresas
con los principios internacionales de soste-
nibilidad y con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS). La participacion en
esta iniciativa implica la aceptacion de un
marco de referencia global basado en diez
principios relacionados con los derechos
humanos, las condiciones laborales, la
proteccién del medio ambiente y la lucha
contra la corrupcidn.

En la edicidon 2025, el indice de esta varia-
ble se sitla en 4,8 puntos sobre 10, por
debajo de los 5,6 registrados en 2024. En
términos concretos, el 47,2% de las em-
presas del Atlas declaraba en 2024 estar
adherida al Pacto, mientras que un 16,7%
indicaba estar en proceso de adhesion y un
36,1% no formaba parte de la iniciativa.
En la edicion actual se observa una distri-
bucidn diferente: el 42,5% de las empre-
sas declara estar adherida, el 10% afirma
encontrarse en proceso y el 47,5% sefala
no formar parte del Pacto Mundial.

Estos datos muestran una reduccién
moderada en la proporcion de empresas
adheridas y un descenso significativo en
el nimero de empresas que estaban en
proceso de incorporacion, al tiempo que
aumenta el porcentaje de las que no par-
ticipan en esta iniciativa. La combinacion
de estos factores explica la disminucién del
indice en esta variable.
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42,5°/o

Empresas
adheridas al Pacto

Mundial de la ONU - .
Organizaciones en

proceso de adhesion

47,5%

No forman parte del
Pacto Mundial

El aumento de la proporcion de empre-
sas no adheridas y la reduccién de las que
estaban en proceso de incorporacion pue-
den interpretarse como una sefal de cierto
debilitamiento del impulso observado en la
edicién anterior. Este comportamiento quiza
esté relacionado con el contexto interna-
cional en el que han emergido posiciones
politicas criticas con los marcos ESG y con
el papel de las empresas en la promocion
activa de objetivos ambientales y sociales.

Aun asi, la adhesion al Pacto Mundial si-
gue representando un instrumento rele-
vante de alineamiento con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible promovidos por
las Naciones Unidas, y una sefial visible
de compromiso empresarial con la agenda
global de sostenibilidad.

° Economia Digital Galicia
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Pago de impuestos

Tal como se indicd en ediciones anteriores,
la inclusién del pago de tributos dentro de
la categoria de Buen Gobierno respon-
de a su consideracién como un indicador
relevante de la responsabilidad de las
empresas con su entorno institucional y
social. El cumplimiento de las obligaciones
fiscales constituye una de las formas mas
directas de contribucion a la financiacion
de los servicios publicos y al desarrollo
econdmico de la comunidad, ademas de
reforzar la confianza de la sociedad en las
practicas de gobernanza empresarial.

La medicion de esta variable se realiza me-
diante dos indicadores complementarios:

B La relacidon entre los impuestos paga-
dos y los resultados brutos del ejerci-
cio, que permite aproximarse al tipo
efectivo soportado por la empresa.

B La relacion entre los impuestos pagados
y la facturacion, que introduce una refe-
rencia mas estable al no depender de la
volatilidad anual de los resultados.

Este doble enfoque facilita una lectura amplia
y equilibrada de la contribucion fiscal de las
empresas. Si se analizan Unicamente los dos
indicadores utilizados por el Atlas (Impuestos/
Resultados e Impuestos/Facturacion) se obser-
va una evolucién moderada en la distribucion
de las empresas entre los distintos intervalos.

En el caso de la ratio sobre resultados,
aumenta la proporcién de empresas situadas
en el tramo entre el 0% y el 15%, que pasa
del 8,3% al 12,5%; mientras que disminu-
ye el grupo localizado en el intervalo entre
el 15% vy el 25%, que desciende del 41,7%
al 32,5%. Por su parte, crece el porcentaje
de empresas que destinan mas del 25% de
sus resultados al pago de impuestos, que
pasa del 31,9% al 36,3%. Estos movimien-
tos sugieren una redistribucién interna entre
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0% 18,8%
Entre 0 y 15% 12,5%
Entre 15y 25% 32,5%
Mas de 25% 36,3%
_=m
0% 18,8%
Entre 0y 1% 35,0%
Entre 1y 2% 20,0%
Mas de 2% 26,3%

tramos con efectos posiblemente neutros.

En el indicador Impuestos/Factura-
cion, las variaciones entre tramos resultan
alin mas contenidas, por lo que puede ha-
blarse de estabilidad. La lectura conjunta
de ambos indicadores apunta, por tanto, a
pequefias variaciones en la distribucién de
las empresas entre los distintos niveles de
contribucion fiscal relativa, sin que pue-
da identificarse una tendencia de cambio
estructural entre ediciones.

Entre las empresas del Atlas que presentan
una mayor contribucién relativa, atendiendo
a los dos indicadores analizados, destacan en
esta edicion BorgWarner, Comar, Copasa,
Coreti, Plaintec, Corporacion Hijos de Ri-
vera, Uro Vehiculos Especiales, Quobis,
Mecanizados Rodriguez Fernandez, In-
ditex y Legalpin, compafiias que sobresalen
por la intensidad de su contribucion fiscal en
relacion con su actividad econdmica.

Empresas destacadas

En la categoria Buen Gobierno, un total
de 10 empresas (el 13% de la muestra)
del Atlas Gallego de la Empresa Compro-
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metida consiguen el maximo numero de
estrellas (5), una empresa menos que en
la edicidon pasada. Asi, estas 10 entidades
destacan por su desempeno en los ambi-
tos de la ética empresarial, la transparen-
cia, la gobernanza, el alineamiento de su
estrategia y politicas con los ODS vy la fis-
calidad y pago de impuestos: BorgWar-
ner, Congalsa, Delikia, Gestan, Gru-
po Faro, Inditex, Optare Solutions,
Plexus Tech, Profand y Sogama.

Si se amplia el andlisis a las empresas que
alcanzan entre 4 y 5 estrellas, el nUmero
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se eleva a un total de 27, lo que supone
que el 34% de las organizaciones se sitlan
en el cuartil superior de la categoria Buen
Gobierno.

Por el contrario, conviene sefialar que en
esta edicidén se elevan a cinco las empre-
sas que no alcanzan ninguna estrella en
esta categoria (6%, porcentaje idéntico al
de la edicion pasada). Se trata, por tanto,
de una categoria con margen de mejora
en la que el tejido empresarial gallego
puede desarrollar pequefias actuaciones
con un gran impacto en este ambito.

Empresas destacadas Estrellas
BorgWarner 1. 0. 0.0 & ¢ w
Congalsa % % % K K

Delikia * % K K K :
Gestan *xxxkx| (D
Grupo Faro * % % K K :
Inditex % % K K K

Optare Solutions * % % K K m
Plexus Tech ok &k ok

Profand Yk ok ok k o
Sogama % % % K K U
Abanca * %k k& ==
Altia * % % K m
Citic Censa * % %k K

Coreti * % % K =1
Cupa Group % % % K :
Gadisa xxkxl O
Grupo Puentes * % % K

Grupo Servicio Movil * % % K

Kaleido Ideas & Logistics Y % % %
Nauterra * % kK

Nueva Pescanova * % % %

Plaintec * % &k

R Cable * % % K

Rubi Automotive Galicia * % %k K

Tejas Verea * % kK

Toldos Gomez * % %k K

Vimbio Corp % K K K

*Empresas con 5 y 4 estrellas segun la metodologia del Atlas.
Por orden alfabético y numero de estrellas.
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Menos huella de carbono, sin mas renovable

La categoria Medio Ambiente mide el
grado de compromiso de las organizaciones
con la proteccion del entorno natural de
Galicia. La creciente inestabilidad climatica
vivida en el territorio, con una alternancia
extrema de periodos de sequia y fuertes
lluvias en 2024, evidencia que la sostenibi-
lidad ya no es una opcion, sino una condi-
cion para la supervivencia empresarial.

Esta categoria examina como las empresas del
Atlas integran la descarbonizacion y la gestion
eficiente del agua frente al contexto energético
y normativo actual. Mas alla de las intenciones,
se evalla la ejecucion directa: avanzar en la
economia circular y en la preservacion de la

Puntuacion
VARIABLES MEDIO AMBIENTE (sobre total de 10)

2024 7,1
2025 7,3
2024 6,4
2025 6,3
2023 4,4
2024 4,3
2025 4,1
2023 3,2
2024 2,9
2025 3,8

biodiversidad como pruebas de un impacto
positivo y tangible en el ecosistema gallego.

En la actualidad, la posicién de vanguardia
de las empresas gallegas esta directamen-
te vinculada a su solvencia en la gestion
de los recursos naturales. Para alcanzar
resultados medibles, la sostenibilidad debe
integrarse en el nucleo de la estrategia
corporativa, implementando sistemas de
control estrictos sobre las emisiones y los
consumos de agua y energia.

La competitividad real se genera hoy a
través de la logistica de proximidad, la eco-
nomia circular y la aplicacion de altos estan-
dares ecoldgicos en toda la cadena de valor.
Una gestion ambiental eficaz es, por tanto,
el pilar que garantiza tanto la viabilidad eco-
némica como el arraigo en el territorio.

2023 4,7
2024 5,0
2025 4,8
2023 4,1
2024 3,8
2025 4,3
g
e

2023 6,0
2024 6,3
2025 6,1
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Dentro de la categoria Medio Ambiente
se han identificado siete variables con
las que analizar el compromiso de cada
empresa en cada ambito. A continuacion,
se exponen los resultados por variable,
comparando 2023, 2024 y 2025.

La ligera mejora experimentada en esta
categoria (de 5,0 a 5,2) se debe, sobre
todo, al avance observado en la variable
huella de carbono, que pasa de 2,9 a

3,8 puntos sobre 10. A esta progresién le
siguen la mayor planificacion medioam-
biental empresarial observada y una
mejor gestion de los recursos hidricos.
Por el contrario, se produce cierta relaja-
cion en algunas certificaciones ambientales
como la del uso de energia renovable y la
eficiencia energética. De hecho, el nime-
ro de empresas que alcanzan la maxima
puntuacion aumenta este afo en seis de
las siete variables, siendo precisamente en
la del uso de energia renovable y eficiencia
energética donde se reduce ligeramente.

El tejido empresarial gallego reafirma su
apuesta por la planificacion medioam-
biental pasando de 7,0 a 7,3 puntos.
Mantiene su compromiso con el disefio de
un plan de medidas de sostenibilidad, el
desarrollo de mecanismos para promover
la conciencia ambiental y el fomento de
practicas sostenibles en la sociedad.

La relacion con la naturaleza continla
siendo una variable relevante para las em-
presas gallegas del Atlas. Se mantiene en
valores por encima de seis (6,3), gracias
sobre todo al mantenimiento de medidas de
evaluacion del impacto en el medio natural.

En esta nueva edicion del Atlas se re-
comienda al tejido empresarial gallego
continuar con el esfuerzo por certificar las
practicas y procesos ambientales. Aunque
el resultado alcanzado no supere los 5
puntos sobre 10 (4,1), si es destacable el
avance relativo a la certificacion de emi-
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siones, asi como a la certificacién Ecolabel
o similar, aunque estas ultimas apenas han
pasado del escaso 18% al 20%.

En lo relativo a la huella de carbono con-
viene destacar la mejora experimentada,
ya que pasa del reducido 2,9 de la edicidn
anterior a 3,8 sobre 10, lo que supone un
aumento del 33%. Esta variable mide la
disponibilidad de certificacion acreditativa
de los procesos de medicion de la huella
de carbono o de objetivos basados en la
ciencia (SBTi), si la empresa tiene o0 no
objetivos de reduccién de emisiones y cual
es el nivel de evolucién de sus emisiones
de gases de efecto invernadero.

En el Atlas, una variable relevante dentro
del contexto de transicion energética es el
analisis del grado de uso de la energia
renovable, asi como del nivel de eficiencia
energética y de la disponibilidad de la certi-
ficacion de eficiencia energética ISO 50001.

En esta edicion las empresas del Atlas no
consiguen consolidar la mejora experimen-
tada en la edicion pasada (5,0) y empeoran
ligeramente la puntuacion, situandose por
debajo de los 5 puntos sobre 10 (4,8). Esto
se debe a que aumenta el porcentaje de em-
presas que no muestran interés por conocer
el nivel de penetraciéon de energias renova-
bles en su consumo y aquellas que se sittan
en un nivel de uso por debajo del 20%, pese
a que mejora ligeramente la disponibilidad
de certificacion de eficiencia energética ISO
50001, situdndose en el 30%.

Las empresas de esta edicién del Atlas han
mejorado ligeramente el valor de hace dos
ediciones en lo relativo a la gestion de los
recursos hidricos: 4,3 sobre 5 en esta
edicion, que supera los 3,8 de la edicién an-
terior y los 4,1 del Atlas de 2023. Esta me-
jora se debe fundamentalmente a que hay
empresas que disponen de la norma ISO
14046, que establece los principios, requisi-
tos y directrices para evaluar la huella hidri-



ca de productos, procesos y organizaciones,
basada en el analisis del ciclo de vida, junto
con el hecho de que mas empresas comien-
zan a reducir su consumo.

Por Ultimo, las empresas gallegas del Atlas
se mantienen por encima de los seis pun-
tos (6,1) sobre 10 en economia circular
y gestion de residuos, aunque retroceden
ligeramente en comparacion con los 6,3 de
la edicion anterior. En general, se detecta
una apuesta por incorporar insumos reci-
clables o de base bioldgica y por la pro-
mocién de productos de larga duracion.
Asimismo, existe interés por minimizar los
residuos y por su reutilizacion.

En su conjunto, las empresas de esta
edicion del Atlas gallego alcanzan la me-
jor puntuacion de los Ultimos tres afos
(5,2), logrando asi superar los 5 puntos
sobre 10 de las dos ediciones anteriores.
Pese al cambio experimentado en el con-
texto sociopolitico, que esta evolucionando
hacia cierta relajacién de las medidas y
del nivel de ambicion ambiental, asi como
hacia una cierta revision normativa vincu-
lada a la sostenibilidad medioambiental,

el tejido empresarial gallego consolida su
apuesta por la planificacién ambiental, por
mejorar su relacion con la naturaleza y por
la circularidad, incorporando a su operativa
la gestidon del agua.

A continuacion, se analizan los resultados
por variable, comparando con las respuestas
obtenidas en las ediciones de 2023 y 2024.

° Economia Digital Galicia
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Planificacion medioambiental

Las cuestiones propuestas, de respuesta
dicotdmica, fueron las siguientes:

m (Dispone su empresa de un plan de

medidas y practicas para minimizar el
impacto negativo de sus operaciones
en el medio ambiente y para fomentar
la sostenibilidad?

¢Ha identificado y evaluado su empre-
sa los riesgos que representan para la
viabilidad de la organizacion las conse-
cuencias del calentamiento global?

¢Cuenta su empresa con objetivos
especificos cuantitativos anuales para

Cuentan con un
plan ambiental.

(80% en 2023 y
89% en 2024)

reducir la huella de carbono derivada
de sus actividades?

¢Ha establecido su empresa un ano
objetivo para alcanzar la neutralidad
climatica?

¢Cuenta su empresa con mecanismos
para promover la conciencia ambiental
entre sus empleados, capacitandolos
en practicas y comportamientos soste-
nibles?

éParticipa su empresa en el fomento de
practicas sostenibles de produccion y
consumo?

Se obtienen los siguientes resultados para las
distintas cuestiones:

_ ;

88 | 68..

Identificaron y
evaluaron los riesgos
que el cambio clima-

tico supone para la
organizacion.

7 4°/o

Establecen objetivos
anuales para reducir su
huella de carbono.

(69% en 2024)

(61% en 2024)

39, 83.,

Promueven la concien-
ciacion ambiental en-
tre el personal.

Fijaron un afio objetivo
para alcanzar la neutrali-
dad climatica.

(35% en 2024)

y 89% en 2024)
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89,

Participan en el fomen-
to de practicas soste-
nibles de produccion y

(86% en 2023 consumo.

(77% en 2023
y 85% en 2024)
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En esta edicion se consolidan las tenden-
cias en la planificacion estratégica y en

la dimension operativa empresarial gallega.
Asi, el 88% de las empresas dispone de un
plan de medidas de minimizacion del impacto
y fomento de la sostenibilidad, lo que habla
positivamente del nivel de permeabilidad de
esta cuestion dentro de las preocupaciones
estratégicas del tejido empresarial.

A esto se suma que dos de cada tres empre-
sas estan evaluando los riesgos que repre-
sentan para la viabilidad de la organizacion
las consecuencias del calentamiento global,
un elemento clave para poder activar las
medidas necesarias de control de riesgos que
permitan proteger la viabilidad de la empresa
ante cualquier episodio futuro relacionado
con el cambio climatico.

Adicionalmente, tres de cada cuatro empre-
sas del Atlas han determinado unos obje-
tivos cuantitativos anuales de reduccion
de la huella de carbono. Se confirma asi
el alineamiento de las politicas empresaria-
les con la normativa y el contexto de politica
energética estatal y de la Unidn Europea, que
han marcado el afio 2050 como referencia
obligatoria para los Estados miembros. Este
hecho, sin duda, sera diferencial para las or-
ganizaciones empresariales en el futuro, que
veran reconocidos sus esfuerzos.

Si prestamos atencién a la sensibilidad am-
biental interna observamos que, aunque se
reduce levemente en comparacion con la edi-
cién anterior, un niumero muy elevado de las
empresas (83%) del Atlas confirma que tiene
activados mecanismos para promover la con-
ciencia ambiental entre sus empleados, ca-
pacitandolos en practicas y comportamientos
sostenibles. Estos datos hablan positivamen-
te de las organizaciones empresariales que
han interiorizado el valor de la sostenibilidad
pese a la aparente relajacién en el contexto
institucional y politico internacional. El anali-
sis se completa con el dato de que por tercer
ano consecutivo mejora el fomento de practi-

cas sostenibles en la sociedad, alcanzando en
esta edicion el 89%: 71 de las 80 empresas
evaluadas incorporan a la sociedad a la hora
de trabajar y difundir la sostenibilidad.

En su conjunto, en materia de Planificacion
ambiental aumenta el nUmero de empresas
gue obtienen la maxima puntuacién, pasando
de 19 (2024) a 28 (2025): asi, el 35% de

las empresas del Atlas alcanza la excelencia
en esta materia. Estas son: Abanca, Bor-
gWarner, Citic Censa, Conservas Friscos,
Corporacion Hijos de Rivera, Delikia,
Ecoener, Emalcsa, Gestan, Greenalia, In-
ditex, Kaleido Ideas & Logistics, Lactalis
Iberia, Legalpin, Nauterra, Northius,
Optare Solutions, Profand, R Cable, Rubi
Automotive Galicia, Sogama, Televés,
Terra de Asorei, Torre de Naifez, Uniris-
co, Valtalia, Viaqua y Vimbio Corp.

-
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Relacion con la naturaleza

La apuesta de la Unién Europea por la
proteccion de la biodiversidad se refleja
en su inclusidon como uno de los aspectos
materiales a reportar segun la Directiva
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). El objetivo inicial era asegurar la
vinculacion entre la preservacion del medio
natural y la estrategia corporativa mediante
un enfoque de gestion Nature Positive. Cabe
senalar que, tras la adopcién del paquete
Omnibus I en 2025, el reporte de esta ma-
teria se simplificd y paso a tener un caracter
voluntario. Por este motivo, en la edicion
pasada se incorpord esta variable, integrada
por las siguientes cuestiones:

m (Tiene la empresa identificados los im-
pactos de sus actividades en el medio
natural?

® ¢Ha establecido la empresa medidas
especificas para mejorar su relacién con
el paisaje?

B ¢Ha establecido la empresa medidas que
contribuyan a la mejora de la biodiversi-
dad en su territorio?

m (Evalla la empresa la efectividad de las
medidas implantadas para mejorar su
relacion con el medio natural?

El valor de la variable en esta edicién se
sitla en 6,3 puntos sobre 10, ligeramen-
te por debajo del resultado de la pasada
edicién (6,4). Esto indica que los datos se
mantienen, en lineas generales, en valores
muy similares a los del afio anterior.

Mas de tres cuartas partes de las empresas
del Atlas confirman que tienen identifica-
dos sus impactos sobre el medio natural.
Ademas, casi el 60% confirma que ha de-
sarrollado medidas especificas para mejorar
su relacién con el paisaje, asi como para

el fomento de la biodiversidad, en ambos

o Economia Digital Galicia

Identifican el impacto de sus actividades
en el medio natural.

Adoptan medidas para mejorar su relacion
con el paisaje.

Aplican acciones para mejorar la
biodiversidad en su territorio.

o 2024 57%
A Hfh T
- 2025 58%

Realizan evaluaciones de la efectividad de
las medidas implantadas.

casos con porcentajes superiores a los de la
edicion pasada.

La evaluacion de la efectividad de las me-
didas implantadas para mejorar su rela-
cion con el medio natural ha experimentado
cierto retroceso, pero cerca de dos de cada
tres empresas incorporan esta evaluacion de
las medidas en el &mbito natural.

Estos datos, en su conjunto, confirman que
existe sensibilidad del tejido empresarial ga-
llego hacia la naturaleza, consolidandose y
reafirmandose este compromiso como parte
de la cultura empresarial gallega.

En esta edicién, 35 las empresas de las

80 del Atlas gallego han logrado la maxima
puntuacién en esta variable, cuatro mas que
en la edicion pasada, lo que confirma la rele-
vancia que se otorga a la relacion con la na-
turaleza en la practica empresarial gallega.
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Las empresas que destacan en este ambito
de relacién con la naturaleza son las siguien-
tes: Abanca, Amicalia, BorgWarner, Ci-
tanias, Citic Censa, Congalsa, Conservas
Friscos, Cupa Group, Ecoener, Eleko,
Emalcsa, Esmerarte, Gadisa, Gestan,
Greenalia, Grupo Faro, Grupo Puentes,
Hospital Quironsalud A Coruiia, Indi-
tex, Kaleido Ideas & Logistics, Legalpin,
Northius, Nueva Pescanova, Optare
Solutions, Plexus Tech, Precisgal Group,
Profand, Rubi Automotive Galicia, Set-
ga, Sogama, Tejas Verea, Televés, Terra
de Asorei, Valtalia y Vimbio Corp.

Certificaciones ambientales

El analisis se centra en la disponibilidad por
parte de la empresa de las siguientes certifi-
caciones relacionadas con la sostenibilidad:

m Certificacidon ISO 14001 de Sistema de
Gestion Ambiental.

m Certificaciones de gestion ambiental
especificas del sector de actividad.

B Etiqueta Ecoldgica Europea EEE - Eco-
label u otra de caracteristicas similares,
que garantice que los productos se ela-
boran bajo una politica de produccion y
consumo sostenibles.

El analisis de los resultados de esta varia-
ble ofrece una advertencia en relacion con
una posible relajacion en la certificacion
empresarial en materia de sostenibilidad,
ya que, aunque una de ellas aumenta (Eco-
label), sus valores apenas rozan el escaso
20%, y las otras dos (ISO 14001 y certifi-
cacion sectorial) descienden ligeramente,
aunque se mantienen en valores significati-
vos (60% y 40%).
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Certificado Gestion ambiental 14001

2023 64%
YA

2025

60%

2026

Certificacion sectorial

2023

47%

2025 449/

43%

2026

Etiqueta Ecolabel o similar

202z (I 19%
2025 - 18%
2026 - 219%

En su conjunto, en esta edicion del Atlas
Gallego de la Empresa Comprometida, esta
variable empeora muy ligeramente (de 4,3
a 4,2), aunque también es cierto que este
efecto queda compensado por el incremento
de las empresas que obtienen la maxima
puntuacién en este ambito, ya que se pasa
de las 8 de la edicion anterior a las 10 de
esta edicion. Concretamente, estas em-
presas son: Citanias, Gadisa, Greenalia,
Insertega, Lactalis Iberia, Nauterra,
Northius, Nueva Pescanova, Tejas Ve-
rea y Valtalia.

° Economia Digital Galicia
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Huella de carbono

El cambio climatico representa la conse-
cuencia mas critica derivada de la emision
de gases de efecto invernadero (GEI).
Sus repercusiones, de diversa escala y na-
turaleza, provocan dafios severos —tanto
directos como indirectos— en la estructura
social, en el medio natural y en los sis-
temas econdmicos globales. Debido a su
gravedad, el Atlas otorga a esta variable
un mayor peso relativo, consolidandola
como el indicador determinante dentro de
la categoria de Medio Ambiente.

A la hora de acreditar la medicién y el
registro de la huella de carbono por parte
de las empresas, se consideran las si-
guientes certificaciones: ISO 14064 de
verificacién para organizacién y proyecto;
ISO 14047 de ciclo de vida de producto;
ISO 14069 de organizacion; la norma PAS
2060 de neutralidad de carbono; CeroCO2
Ecodes, o el Registro de huella de carbono
del Ministerio para la Transicién Ecolégica.

Los resultados de certificaciéon de huella
de carbono son positivos (61%), sobre
todo porque se ha duplicado el porcentaje
de empresas que contaban con certifica-
dos en este ambito en el Atlas de hace dos
ediciones (2023). Se confirma asi una ten-
dencia positiva con datos que indican una
penetracion relevante en el tejido empre-
sarial gallego y que evidencian una apues-
ta seria por avanzar en el compromiso de
reduccion de emisiones.

De hecho, si en la edicion anterior el 46%
de las empresas afirmaba desconocer su
nivel de emisiones o no reducirlas, este
porcentaje desciende al 39% en 2025.
Profundizando en el analisis, se observa
gue existe un numero muy reducido de
empresas (5 de las 80) que confirman que
no reducen conscientemente sus emisiones
de gases de efecto invernadero.
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En la parte positiva destaca que el porcen-
taje de empresas que reducen mas de un
5% alcanza el 30% (27% en la edicién an-
terior), siendo especialmente relevante en
este Atlas 2025 el tramo de empresas que
afirman reducir entre un 5% y un 15%.

Los resultados estan, sin duda, en linea
con la Estrategia Gallega de Cambio
Climatico y Energia 2050 junto con la
Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio
climatico y transicion energética de ambito
espafol. Estos datos evidencian un avan-
ce gradual hacia el horizonte de Cero
Emisiones Netas propuesto por la Unidn
Europea, aunque es necesario que las em-
presas continlen en esta linea e incorpo-
ren los objetivos de reduccion de emisio-
nes dentro de las decisiones estratégicas
que permitan implantar de forma opera-
tiva y efectiva las medidas adecuadas en
funcion del sector y de las caracteristicas
propias de cada empresa.

De este modo, se observa un claro mar-
gen de mejora en este ambito, ya que,
aunque los resultados han mejorado un
33% en comparacion con el 2,9 de la edi-
cion del afio anterior (2024), los valores
alcanzados en esta variable siguen siendo
bajos (3,8 sobre 10 puntos). Esta baja
calificacidn tiene su origen tanto en que
un tercio de las empresas del Atlas toda-
via desconocen o no miden sus emisiones
como en que el porcentaje de empresas
gue consiguen reducir sus emisiones mas
de un 15% también se mantiene reducido.

A continuacion, se muestran los porcentajes
de empresas que han implantado certificacio-
nes de huella de carbono, asi como el nivel
de consecucion en la reduccién de emisiones:
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Dos empresas obtienen la mayor puntua-

L cién en esta variable sobre huella de carbo-
Empresas con certificaciones sobre control

f:F de emisiones de gases efecto invernadero. no: Abanca y Ribera Salud Galicia, que

—- repiten liderazgo. Les siguen, con cinco de
2023 los seis puntos maximos posibles en esta

variable, Galaria, Gestan, Legalpin, Me-

b canizados Rodriguez Fernandez, Nor-

2025 thiusy R cable.

Ij:'/ Desconoce si redujo las emisiones.

G)/ Reconocen no haber reducido sus emisiones.
2023 . 8%

2024 - 17%

2025 . 6%

il?ﬂzl‘ Redujeron sus emisiones menos de un 5%.

DO 2023 - 18% )
2024 . : E'

C0z Redujeron sus emisiones entre 5 y 15%.

°gd 2023 - 18% e
2024 - 13%

%3 Redujeron sus emisiones mas de un 15%.
2023 - 16%
2024 - 14%
2025 [ 10%
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Energia renovable y eficiencia

La optimizacion y el aprovechamiento
energético constituyen las bases funda-
mentales para lograr la reducciéon de emi-
siones y asegurar un consumo equilibrado
de los recursos. Del mismo modo, la inte-
gracion de fuentes renovables, apoyadas
en sistemas de autoconsumo, vienen a
cerrar el circulo y se confirma como una de
las estrategias esenciales de abastecimien-
to y de gestion energética.

En el Atlas, estos conceptos se evaltan
mediante el impacto porcentual de las
energias renovables sobre el consu-
mo total de la compaiiia, asi como por la
implantacién de sistemas certificados de
eficiencia, como la nhorma ISO 50001 u
otros estandares equivalentes.

Empresas que desconocen la proporcion
de energia renovable que emplean.

2023 - 20%

2024 - 17%

2025 - 18%

Utilizan menos de un 20%
de energia renovable.

Utilizan entre un 20 y un 50%
de energia renovable.

2024 - 18%
2025 (1 19%
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El grafico inferior detalla el nivel de pene-
tracion de las energias renovables en el
mix de consumo de las empresas gallegas
durante las ediciones precedentes. Asimis-
mo, se incluye el porcentaje de organiza-
ciones que cuentan con la certificacion de
eficiencia energética ISO 50001, lo que re-
fleja el grado de compromiso con la gestion
optimizada de los recursos.

En esta edicion 2025 del Atlas, tan solo el
18% de las empresas afirma desconocer
el porcentaje de uso de energias renova-
bles, manteniéndose en los niveles de las
dos ediciones anteriores. En el caso de las
empresas que si conocen y utilizan este
tipo de energias se puede observar cierta
desaceleracién en su uso intensivo.

) Utilizan mas de un 50%
"=  de energia renovable.

Empresas con certificaciones
energéticas:

2023
2024



Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

Asi, son mas las empresas que emplean menos
del 20% de energias verdes (sube del 28% al
34%) y son menos las empresas que afirman
emplear mas del 50% (baja del 38% al 30%),
lo que evidencia una menor penetracion de
estas energias en los niveles superiores.

Estos resultados pueden enmarcarse en la hoja
de ruta estratégica y normativa existente en
Galicia: la Agenda Energética de Galicia 2030 y
la Ley 2/2024. Ambas establecen como obje-
tivos para 2030 una participacion del 58% de
renovables sobre el consumo final y un 81% de
electricidad renovable sobre el total.

Segun lo expuesto, solo el 30% del tejido
empresarial gallego esta en linea con la
propuesta de la Administracion gallega.
Por ello, se anima a continuar implan-
tando medidas en el ambito energético
que conduzcan al abandono del uso de
combustibles fosiles, a una mayor presen-
cia de energias renovables y autoconsumo,
junto con una mayor eficiencia energética.

Precisamente esta nueva edicion del Atlas
confirma un avance relevante en la im-
plantacion del Certificado de Eficiencia
Energética ISO 50001: casi una de cada
tres empresas dispone de este certificado
de gestion energética, un marco que ofre-
ce las capacidades necesarias para detec-
tar los procesos con mayor demanda de
energia o aquellos en los que se producen
pérdidas de eficiencia energética.

Se recomienda, por tanto, al tejido empre
sarial apostar en mayor medida por esta
certificacion, por ser una herramienta que
permite optimizar el rendimiento energé-
tico mediante la deteccion de fugas y el
control de procesos, y que conduce a la
reduccion de los costes operativos en este
ambito y de las emisiones de CO2. Con su
implantacién se facilitaria tanto el cumpli-
miento normativo europeo como el forta-
lecimiento de la competitividad estratégica
de las empresas gallegas.
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Alcanzar un porcentaje elevado en el uso
de energias limpias, gracias a la contrata-
cion de suministro eléctrico con garantia
de origen 100% renovable y a la adquisi-
cion de certificados energéticos que avalen
la eficiencia, constituye una via esencial
para mitigar el cambio climatico y optimi-
zar los recursos. A estas medidas deben
sumarse los proyectos corporativos de au-
toconsumo basados en tecnologias como la
fotovoltaica y/o la aerotermia o geotermia,
ademas de la apuesta por la participacion
en comunidades energéticas locales.

En esta edicion son nueve (diez en la edi-
cion pasada) las empresas que consiguen
la mayor puntuacion en esta variable:
BorgWarner, Citanias, Congalsa, Ele-
ko, Emalcsa, Gesuga, Kaleido Ideas &
Logistics, R Cable y Vimbio Group.
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Gestion del agua

Este indicador analiza cdmo la organiza-
cion gestiona los recursos hidricos bajo
criterios de eficiencia y responsabilidad
en sus operaciones. Conforme a las direc-
trices del Global Water Partnership, una
administracion excelente exige planificar,
ejecutar y supervisar el uso sostenible del
agua, asegurando su disponibilidad y pre-
servando su calidad. Este enfoque abarca
la reduccion del consumo, la optimizacién
de procesos, la mitigacién de vertidos y la
puesta en marcha de acciones encamina-
das a proteger la integridad de los ecosis-
temas acudticos del entorno.

Debe sefialarse que las intensas lluvias de
estos meses iniciales de 2026 no deben
confundir el objetivo de implantar una
estrategia del agua en cada organizacion
empresarial, ya que volveran los periodos
de sequia que se alternaran con otras tem-
poradas de lluvias intensas: efectos deri-
vados del cambio climatico, como bien
sefialan diversos profesionales expertos en
este ambito.

La sociedad vy el tejido econdmico galle-
go son plenamente conscientes del valor
estratégico que poseen sus recursos
hidricos. Implantar una gestion eficiente
constituye una medida de justicia y una
necesidad absoluta para garantizar la sos-
tenibilidad del medio, mitigando los efec-
tos criticos del cambio climatico sobre la
disponibilidad y la fluctuacién de las reser-
vas de agua en el territorio.

Las cuestiones dicotdémicas que propone el
Atlas Gallego de la Empresa Comprometida
para evaluar esta variable son las siguien-

tes:

m Contamos con un plan articulado con el
fin de reducir el consumo de agua.

B Se han adoptado medidas para introdu-
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cir procesos de reutilizacion del agua y
de reduccion de pérdidas y desperdicios.

B Se difunden en la organizacion con fre-
cuencia mensajes entre el personal que
recuerdan las practicas internas para
racionalizar el uso del agua.

B La organizacion dispone de la certifica-
cidon de la norma ISO 14046 de control
de la huella hidrica.

50

Disponen de un
plan articulado
para reducir el
consumo de agua.
(51% en 2023
y 60% en 2024)

63.

Tienen sistemas de reu-
tilizacion y reduccion de
desperdicios hidricos.
(69% en 2023 y
57% en 2024)

70. I

Divulgan internamen-
te buenas practicas
de consumo de agua.

(75% en 2023 y
74% en 2024)

3 %

Poseen la certificacion
de la Norma 14046
de control de la huella
hidrica.

(4% en 2023 y
0% en 2024)
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A continuacién, se muestran los datos
afirmativos, expresados en porcentajes
de respuesta, aportados por las empresas
para las distintas ediciones del Atlas:

Observando los datos del grafico anterior,
se confirma que practicamente dos de
cada tres empresas estan implantando la
reutilizacion de los recursos hidricos,
asi como apostando por la difusién inter-
na y la divulgacion de una buena gestion
del agua. Aun asi, si se comparan los
datos con los de 2023, puede comprobarse
que existe una caida en estos atributos. Se
recomienda, por tanto, seguir apoyando
estas medidas junto con la necesidad de
lograr que mas de la mitad de las empre-
sas cuenten con un plan de reduccién del
consumo de agua integrado en la operativa
empresarial.

El tejido empresarial gallego esta llamado
a seguir mejorando en la certificacion
de la norma ISO 14046, que tiene en
cuenta tanto la cantidad de agua emplea-
da como la calidad y escasez local de este
recurso. En la medida en que en futuros
Atlas sean mas de 3 las empresas de las
80 (4%) que indiquen poseer esta norma
ISO 14046 sobre huella hidrica, se podra
considerar que los procesos y la operacion
han asumido de manera efectiva una ges-
tion eficiente del agua.

Si analizamos el consumo de agua
(gréfico siguiente), puede afirmarse que
mejora ligeramente en términos generales,
ya que se reduce el porcentaje de empre-
sas que bien no saben o bien no reducen
conscientemente el consumo de agua:
baja del 50% en 2024 al 44% en 2025 en
su conjunto.

En todo caso, se trata de una cifra lo sufi-
cientemente relevante como para animar
al tejido empresarial a implantar medidas
de reducciéon del consumo de agua, prefe-
riblemente mediante el disefio de un plan
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de reduccién —como se sefialaba anterior-
mente—, del que solo la mitad de la mues-
tra de este Atlas afirma disponer.

En el caso de las empresas que si reducen su
consumo, se observa que se mantienen en
cifras similares las que lo hacen en el tramo
mas bajo de reduccidn, y parece producirse
un trasvase de empresas desde el tramo mas
alto de reduccion (mas del 15% de reduc-

21

Desconocen la
reduccion de
consumo de agua

(22% en 2024)

230

No reducen su consumo
de agua
(48% en 2023
y 28% en 2024)

35

Reducen menos del
5% de su consumo de
agua
(27% en 2023 y
36% en 2024)

16-.

Reducen entre un 5%
y un 15%
(15% en 2023 y
4% en 2024)

5 %

Reducen mas del 15%

(10% en 2023 y
10% en 2024)
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cién de agua) hacia el inferior, lo que podria
indicar un menor esfuerzo empresarial a nivel
general en esta edicion del Atlas.

Contar con un plan interno de gestion
hidrica es un factor determinante para
monitorizar el consumo y optimizar su con-
trol operativo. A medida que las empresas
gallegas refuercen esta linea de actuacion,
podran implantar las medidas de contingen-
Cia necesarias para protegerse ante futuras
restricciones de suministro, garantizando
asi su resiliencia y evitando riesgos que
comprometan la continuidad del negocio.

Aunque en el conjunto de la variable se produ-
ce una mejora relevante (del 15%) en com-
paracion con los datos del afio anterior (4,3 en
2025 frente a 3,8 en 2024), debe recordarse
que los valores se sitlan por debajo de los 5
puntos sobre 10 (4,8), por lo que seria nece-
sario que las empresas gallegas continuasen
esforzandose por integrar la gestion del agua
dentro de sus preocupaciones estratégicas.

Por Ultimo, hay que sefalar que una edi-
cion mas no es posible destacar a ninguna
empresa gallega que obtenga la maxima
puntuacion en este ambito. No obstante,
pueden destacarse a las siguientes por

su buen desempefio relativo: Emalcsa,
Greenalia, Optare Solutions y Valtalia.

Economia circular

El Atlas otorga una importancia prioritaria

a la economia circular como eje estraté-
gico para la sostenibilidad ambiental. Se
busca, de este modo, maximizar la eficien-
cia de los recursos, incrementar el uso de
materias primas secundarias, minimizar la
generacion de residuos y potenciar la reu-
tilizacion y el reciclaje sistematico.

Estas practicas reflejan un compromiso firme
con la regeneracion del capital natural y la
proteccion del entorno, impulsando la tran-
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sicién de las organizaciones hacia un modelo
econdmico mas circular, sostenible y equita-
tivo. La circularidad implica, por tanto, una
estrategia de transformacion de las cadenas
de valor. Debe convertirse en una palanca
transversal de innovacién que involucre tanto
a los materiales como a los procesos y a los
propios modelos de negocio.

Esta edicion refuerza su rigor analitico en esta
categoria como respuesta directa a la nueva
arquitectura legislativa europea de 2024: el
Reglamento de Ecodisefio y Productos Sos-
tenibles (EPRS) y la Directiva del Derecho a
Reparar. En el ambito del ecodiseio, el ana-
lisis se centra en el nuevo marco de requisitos
de circularidad, prestando especial atencion

a herramientas operativas como el Pasaporte
Digital de Producto y a la prohibicién de des-
truir excedentes no vendidos. Paralelamente,
evaluamos como las empresas se adaptan a
las normas que incentivan la reparacién frente
al modelo de sustitucion, garantizando que

la reparacion sea la opcion preferente incluso
fuera del periodo de garantia.

En esta edicion, las bases de la economia
circular han sido evaluadas a través de las
siguientes cuestiones:

m ¢Utiliza la empresa principalmente in-
sumos y envases reciclables o de base
bioldgica?

B (Se busca minimizar la generacion de
residuos y maximizar su valor mediante
la implantacion de sistemas de reciclaje
eficientes y la integracion de materiales
y otros recursos en nuevos procesos
productivos?

B (Se busca disefiar productos que sean
duraderos, reparables y reciclables?

B (Se promueve la prolongacion del ciclo
de vida de los productos a través de
la reparacién, reacondicionamiento y
remanufactura?
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m ¢Exige la empresa a sus proveedores que
apliqguen medidas de reduccién en el uso
de plasticos y materiales no reciclables y
que introduzcan en sus procesos los prin-
cipios propios de la economia circular?

En el grafico inferior, se presentan los por-
centajes de respuestas afirmativas propor-
cionadas por las empresas en las distintas
ediciones del Atlas.

En general, el tejido empresarial gallego
mantiene su apuesta por la circularidad
directa que depende de sus propias actua-
ciones. Asi:

B Materias primas e insumos: tras dos
afos de estabilidad, el uso de insumos
reciclables alcanza su maximo en 2025
con un 70%, lo que refleja una mejora
en la seleccién de materiales de entrada
y confirma que la circularidad se esta
consolidando en las practicas de compra.

7 0°/o

Emplea insumos y
envases reciclables
o de base biologica.

(67% en 2023 y
2024)

»

7

85.

Promueve la reparacion
de productos.

85.

Minimiza la generacién
de residuos y fomenta
el reciclaje.

(86% en 2023 y 92% en
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Se mantiene en valores elevados la mini-
mizacion de residuos (aunque descien-
de del 92% al 85%), siendo 12 de las 80
empresas analizadas las que manifiestan
no estar minimizando la generacion de
residuos. La integracién de la eficiencia
en el uso de materiales podria indicar una
via estratégica hacia el ahorro de costes
y, al mismo tiempo, hacia la reduccion de
las emisiones de gases contaminantes.

Se consolida que tres de cada cuatro
empresas gallegas apuestan por desa-
rrollar productos de larga duracion
que puedan ser reparables y recicla-
bles, asumiendo en su gran mayoria las
politicas europeas en esta materia.

La promocion de la prolongacion del
ciclo de vida dio un salto cualitativo
importante en 2024 (86%) y se man-
tiene sdlida en esta edicion de 2025
(85%), siendo uno de los elementos

7 4°/o

Disefa productos
duraderos, repara-
bles y reciclables.

(77% en 2023 y 72%
en 2024)

54., | 18,

Exige a los proveedores medidas
para reducir el uso de plasticos y

Dispone de la certificacion
Residuo Cero.

materiales no reciclables.

(72% en 2023 y 86% en

(11% en 2023 y 14% en 2024)

2024) (52% en 2023 y 58% en 2024)
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con mayor grado de implantacion en el
tejido empresarial gallego.

Las exigencias a proveedores, dentro
de la cadena de suministro, presentan
cierta fluctuacion, situdndose en el 54%
en el ultimo afio, lo que indica un margen
de mejora para alinear a toda la cadena de
valor con los estandares de circularidad.
Puede estar generandose cierta dificultad
para conseguir la homologacidon externa
necesaria para mantener los estandares
internos de las empresas que si tienen
implantada esta politica a nivel interno.

La obtencidn del Certificado Residuo
Cero muestra un crecimiento sostenido,
incrementandose en 7 puntos porcen-
tuales desde 2023 (del 11% al 18%), lo
gue sefala un avance hacia la trazabili-
dad total en la gestidn de residuos.

En términos generales, los resultados confir-
man que el tejido empresarial gallego ha
integrado la circularidad en sus procesos
internos, mostrando un compromiso casi
total con la minimizacién de residuos y la
extension del ciclo de vida de los productos.

No obstante, el ligero descenso en las exi-
gencias ambientales a los proveedores (del
58% al 54%) identifica el area de mejora
prioritaria: la necesidad de extender y
reforzar estos estandares a toda la cade-
na de valor. El desarrollo del Reglamento
sobre Ecodisefio y productos sostenibles
(ESPR), en aquellos sectores prioritarios
(acero, aluminio, textil/calzado, muebles,
neumaticos o pinturas, entre otros), sera
clave para impulsar la estrategia de circula-
ridad en las empresas con mayor impacto.

Para reforzar el analisis, se incluye la mé-
trica de valorizacion de residuos en el
tejido empresarial gallego. Este parametro
mide la cantidad de materiales que regre-
san al ciclo productivo, ya sea mediante
reutilizacidn, reciclaje o recuperacion ener-
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gética, minimizando el impacto ambiental
de su depdsito en vertederos. A continua-
cion, se muestra la comparativa de los
resultados entre ambas ediciones:

Los resultados sefialan que un 54% de

la muestra de empresas valoriza mas del
50% de sus residuos, un dato muy similar
al de la edicidon pasada. Se mantiene asi
un control operativo relevante en el ambito

Valorizan mas del
75% de sus residuos
(42% en 2024)

Valorizan
entre el 50 y 75%
(14% en 2024)

Desconocen
su porcentaje de
valorizacion
(24% en 2024)

Valorizan
menos del 50%
(21% en 2024)

de la circularidad. En el lado opuesto se
observa el incremento del porcentaje de
empresas que afirman desconocer el nivel
de valorizacion de sus residuos (del 24%
al 30%). Este hecho permite identificar
un margen claro de mejora por parte del
tejido empresarial gallego en este campo
de la reutilizacion de residuos y su posible
incorporacién a los procesos productivos.

El resultado de esta variable se sitla en 6,1
puntos sobre 10, por debajo de los 6,3 de
la edicidon pasada. De este modo, se iden-
tifican posibilidades de mejorar en una va-
riable que estd comenzando a ser clave en
la planificacion y gestién de la estructura de



costes empresariales. Segun los datos del
Atlas Gallego de la Empresa Comprometida,
seis empresas logran la maxima puntua-
cion en esta variable: Abanca, Corpora-
cion Hijos de Rivera, Gadisa, Grupo
Faro, Torre de Nufnez y Vegalsa Eroski.

Empresas destacadas

En lo que respecta a las estrellas obteni-
das por las empresas del Atlas Gallego de
la Empresa Comprometida en la categoria
de Medio Ambiente, se confirma que

un 53% (frente al 38% de 2024) alcanza
entre 3 y 5 estrellas de las 5 posibles. Esto
supone que mas de la mitad de las organi-
zaciones en esta edicion superan la mitad
de la puntuaciéon maxima.

Cabe destacar que un grupo de 3 empresas
(4%), el mismo numero que en el ejercicio an-
terior, obtiene la excelencia con la totalidad de
las estrellas, destacando por su riguroso respe-
to ambiental, el cumplimiento normativo, la fi-

T
L
e

Conservas Friscos

-7 --

jacion de objetivos de reduccion de la huella de
carbono y la valorizacion de residuos: Abanca,
Kaleido Ideas & Logistics y Valtalia.

Adicionalmente, podemos destacar 13 em-
presas que alcanzan las 4 estrellas de las 5
posibles, siendo el sector industrial el que mas
empresas aporta a esta seleccién de marcada
calidad ambiental. Estas son: BorgWarner,
Citanias, Conservas Friscos, Corporacion
Hijos de Rivera, Cupa Group, Emalcsa,
Gestan, Greenalia, Legalpin, Nauterra,
Optare Solutions, Profand y Vimbio Corp.

En el lado contrario, cabe sefialar que en

esta edicion son quince las empresas que no
alcanzan ninguna estrella en Medio Ambien-
te. El hecho de que el 19% de las empresas
de la muestra no alcancen ninguna estrella en
esta categoria evidencia un claro margen de
mejora en una materia que, en vez de restar
competitividad, potencia y mejora la estructu-
ra empresarial e incluso permite optimizar el
uso de los recursos y reducir costes.

* % kK
* % %k &
* % Kk

Corporacion Hijos de Rivera

Cupa Group
Emalcsa
Legalpin

Optare Solutions
Vimbio Corp

* % kK
* Kk k

* %k % Kk
* % %k K

* Kok K
* %k %k &
* k& &
* & & &
* % %k K

*Empresas con 5 y 4 estrellas segun la metodologia del Atlas.

Por orden alfabético y numero de estrellas.

<
o
=
o
)
3
"X
o
3
-~
o




O
<
2 4
O
-
<
oo










Atlas Gallego de la Empresa Comprometida 69

GALICIA SMART BUSINESS

Efecto sede y valor en el territorio

La categoria Entorno del Atlas Gallego

de la Empresa Comprometida examina la
integracion de las empresas gallegas en su
contexto econdmico, geografico y social. A
través de indicadores como el compromiso
con los proveedores locales, la internacio-
nalizacion, la densidad del empleo regional,
la cooperacion con agentes sociales y el fo-
mento de la I+D+i, esta categoria evalla el
grado de arraigo de las organizaciones en
el tejido productivo gallego y su aporta-
cion al crecimiento sostenible del territorio.

En la edicion de 2025, la categoria alcan-
za una valoracion global de 6,0 puntos
(sobre 10), confirmando una tendencia
negativa si consideramos los datos de
2023 (6,3) y de 2024 (6,1).

Parece confirmarse una cierta desace-
leracion en este ambito, provocada
fundamentalmente, como se vera a con-
tinuacion, por una pérdida de peso de los
proveedores locales y del empleo radicado
en Galicia en la cadena de valor, asi como
por un menor volumen de ventas fuera del
territorio propio. En la vertiente positiva,
cabe destacar que se mantiene la apuesta
por tejer redes con los agentes sociales y
por la innovacion (I+D+i) dentro de la es-
trategia empresarial vinculada al entorno.

Los datos reflejan una etapa de transicion
critica para las empresas del Atlas: los indi-
cadores relativos a la estrategia e identidad
(I+D+i y uso del gallego) progresan, pero
los elementos propios de la estructura y de
arraigo territorial sufren un cierto desgaste.

Aunque la variable Personal en Galicia

cae de manera abrupta un 15% (de un 8,4
en 2024 a un 7,4 sobre 10 en 2025) el mo-
tivo no es otro que la incorporacién de una

Puntuacion
VARIABLES ENTORNO (sobre total de 10)

2023 6,5
2024 6,5
2025 6,1
2024 5,6
2025 53
2023 8,5
2024 8,4
2025 7,4
2023 6,5
2024 6,5
2025 6,6
3]
2024 6,0
2025 6,3
2024 3,6
2025 3,9

° Economia Digital Galicia
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nueva cuestién en este Atlas 2025 relativa
al efecto sede empresarial y el impacto
que puede tener que cierto tipo de decisio-
nes relevantes sean tomadas desde Galicia.
De hecho, como se vera, los resultados
relativos al peso del personal en Galicia
tanto en servicios centrales como en pro-
duccion se mantienen practicamente en los
mismos valores de la edicion anterior.

Por otra parte, las ventas fuera de Gali-
cia se mantienen en valores relevantes (5,3
sobre 10) pese el dificil contexto exterior de
inestabilidad internacional para los mercados.

Como contrapunto positivo, la apuesta por
la I+D+i crece hasta el 6,3, demostrando
que las empresas confian en la innova-
cion como motor de resiliencia. Del mismo
modo, la relacion con los Agentes so-
ciales (6,6) es el indicador mas estable y
elevado, lo que confirma que las empresas
gallegas mantienen activos sus canales de
didlogo y cooperacion con la sociedad.

El uso del gallego, aunque presenta una
puntuacion baja del indice (3,9 sobre 10),
muestra una mejora respecto a los valores
de la edicion pasada: las empresas que
hacen un uso relevante del gallego en su
comunicacion pasan del 21 al 25% en esta
edicién del Atlas. Este incremento sefala
una mayor sensibilizacién de las organiza-
ciones hacia la responsabilidad cultural y la
cercania idiomatica con su cliente final.

El diagndstico conjunto de esta categoria
Entorno en la edicion 2025 del Atlas sefiala

cierta continuidad en unos valores que ha-
blan de que el tejido empresarial gallego esta:

Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

B Haciendo esfuerzos por mantener su
caracter aperturista, pero apostando por
tejer red y economia en el campo local.

m Es sensible a la cultura colaborativa
con los agentes sociales radicados en el
territorio.

B Apuesta por desarrollar la I+D+i en pro-
cesos e incorporando la sostenibilidad.

m Ofrece signos de querer emplear en
mayor medida el gallego como elemen-
to de comunicacién empresarial.

Proveedores locales

La cooperacion con los proveedores locales
representa un eje fundamental del arraigo
de las organizaciones en su territorio. A tra-
vés de esta variable se evalla en el Atlas la
apuesta de las empresas por el suministro
de proximidad, integrando tanto insumos
clave de la cadena de valor como servicios
auxiliares locales. Fomentar la contrata-
cién en el entorno mas cercano fortalece el
tejido industrial gallego, impulsa el empleo
regional, minimiza el impacto ambiental del
transporte y consolida, ademas, importantes
alianzas estratégicas basadas en la confian-
za mutua y en el conocimiento compartido.

Este indicador muestra la relacién con el
ecosistema local en dos vertientes operati-
vas: la integracion de proveedores estra-
tégicos dentro de la cadena de valor y

la contratacion de servicios auxiliares. El
resultado obtenido en esta variable, como ya
se ha sefialado, es de 6,1 puntos, por deba-
jo del 6,5 de las ediciones de 2024 y 2023.
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A continuacién, se presenta el analisis
comparativo entre las distintas ediciones
para el segmento de proveedores vincula-
dos directamente al proceso productivo.

Proveedores locales
en la cadena de valor

Menos del 10% de sus proveedores son locales

Entre el 10 y el 33% de sus proveedores son locales

Entre el 33 y el 66% de sus proveedores son locales

Mas del 66% de sus proveedores son locales

En lo que respecta a la cadena de valor,
los resultados reflejan una leve modifica-
cion de los porcentajes que, en la practica,
conduce a una situacion de continuidad.
Asi, el segmento de empresas con una
dependencia local superior al 33% se man-
tiene en un 60%, permaneciendo practica-
mente estancado en torno a esta cifra en
las tres ediciones anteriores.

En lo referente a la participacion local en la
contratacion de servicios auxiliares, los
resultados muestran una redistribucion del
tramo de empresas que cuentan con una
mayor presencia de proveedores del ambi-
to local, concentrandose en la practica este
porcentaje en el tramo de participacién del
33% al 66%. Se detecta asi una minora-
cion de la intensidad de la participacion de
las empresas locales en la prestacién de

GALICIA SMART BUSINESS

servicios auxiliares: aunque la suma de las
empresas locales que participan en mas
del 33% no se ve reducida (60%), dismi-
nuye el peso relativo final de los proveedo-
res locales de servicios auxiliares.

Posiblemente, la presion competitiva haya
llevado a buscar fuentes de suministro
mas econdmicas en los servicios auxiliares,
pero no en los principales.

Proveedores locales
en servicios auxiliares

Menos del 10% de sus proveedores son locales

Entre el 10 y el 33% de sus proveedores son locales

15%
e 14%

Entre el 33 y el 66% de sus proveedores son locales

Mas del 66% de sus proveedores son locales

2024

En esta edicién, 17 empresas destacan por
su mayor integraciéon de proveedores loca-
les: Amicalia, Conservas Friscos, Espina
& Delfin, Gadisa, Gaictech, Gestan, Gru-
po Faro, Inforhouse, Insertega, Precis-
gal Group, Quobis, Sistemas Favensis
S.L., Sogama, Terra de Asorei, Torre de
Naiez, Unirisco y Viaqua. Todas ellas al-
canzan la maxima puntuacion en esta varia-
ble, lo que indica que mantienen una eleva-
da apuesta por la contratacién con empresas
de su entorno territorial mas prdximo.

o Economia Digital Galicia



72 GALICIA SMART BUSINESS

Expansion de mercados

La variable Expansion de Mercados des-
taca el caracter estratégico de la proyec-
ciéon exterior como motor de crecimiento
y competitividad para el tejido empresarial
gallego. Al trascender las fronteras de
Galicia, las organizaciones diversifican sus
fuentes de ingresos, reducen su riesgo
territorial local y combinan otros relacio-
nados con la coyuntura internacional y
geopolitica, marcada ultimamente por la
inestabilidad. Asimismo, esta proyeccién
contribuye a potenciar el posicionamiento
del pais como un referente de dinamismo y
vanguardia. Esta apertura comercial es un
indicador basico de la capacidad empresa-
rial para competir en entornos exigentes,
proyectando la calidad de la produccién
local hacia escenarios mas amplios y ele-
vando, de este modo, el potencial de éxito
del producto gallego.

Este indicador integra tanto el comercio
con otras comunidades auténomas
como la exportacioén internacional. Un
alto nivel de intercambio comercial forta-
lece la estructura financiera de las compa-
filas y actlia como catalizador para la inno-
vacién y la transferencia de conocimiento.

Al interactuar con mercados globales, las
empresas incorporan nuevas sinergias y
estandares de excelencia que, en Ultima
instancia, repercuten en un tejido mas
preparado para los retos de la economia
global. La variable Expansion de mer-
cados en el Atlas se mide a través de las
manifestaciones de las empresas sobre el
porcentaje de sus ventas que se destinan
fuera de Galicia.

El resultado de 2025, en comparacion con
los obtenidos en las ediciones pasadas,
arroja los siguientes datos:

° Economia Digital Galicia
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Ventas fuera de Galicia

Menos del 20% del total de ventas

Entre el 21 y el 40% de las ventas

Entre el 40 y el 75% de las ventas

Mas del 75% de las ventas
2023
2024
o 2025

El analisis de los resultados de ventas rea-
lizadas fuera de Galicia conduce a hablar
de cierta estabilidad, confirmando el peso
relevante de las empresas que tienen foca-
lizadas sus ventas principalmente en mer-
cados exteriores al propio. Dato que coinci-
de con los buenos resultados en el exterior
de Galicia, que ha superado la barrera de
los 31.000 millones de euros en ventas al
exterior y se ha consolidado como uno de
los motores exportadores del Estado.

Se consolida asi el bloque exportador, con
una de cada tres empresas del Atlas desti-
nando mas del 75% de su produccion fuera
de Galicia de forma continuada desde la
edicion de 2023. Existe, por tanto, un nucleo
empresarial con una competitividad exterior
elevada que, ademas, al ser estable, indica
que no se ve afectado por las fluctuaciones
econdmicas de corto plazo. Por ello, se trata
de empresas que presentan estructuras de
ventas al exterior consolidadas.



De modo similar se comporta el siguiente
tramo de ventas exteriores (entre el 40%
y el 75%), en el que una de cada cuatro
empresas del tejido empresarial gallego
logra mantener su esfuerzo comercial, ya
potenciado en la edicién pasada (2024).
Se alcanza asi una estabilidad relevante en
las empresas que dedican mas del 40% de
sus ventas al exterior de Galicia.

El segmento de menor proyeccién (menos
del 20% de ventas al exterior) parece situar-
se en torno al 30% de media en los ultimos
tres Atlas, experimentando un aumento en la
Ultima edicion tras la importante reduccion de
2024: posiblemente las pequefas y media-
nas empresas presentan una mayor dificultad
(relacionada con la estructura necesaria)
para mantener la expansion fuera de Galicia
y poder alcanzar el siguiente tramo.

Por Ultimo, el tramo entre el 21% vy el
40% muestra una situacion similar a la
del segmento anterior. Las empresas que
en la edicion pasada ampliaron sus ventas
en el exterior no consiguieron mantener
el ritmo, por lo que el porcentaje volvio al
punto de partida de la edicién de 2023.

Las 28 empresas del Atlas (2 mas que

en la edicion anterior) que destacan por
SuU mayor proyeccion relativa en los
mercados exteriores y que alcanzan la
maxima puntuacién son: Altia, Bodegas
Martin Cédax, BorgWarner, Cetus,
Citic Censa, Cntravel, Congalsa, Copa-
sa, Corporacion Hijos de Rivera, Cupa
Group, Ecoener, Gaictech, Gestan,
Grupo Puentes, Inditex, Insertega,
Itelsis, Lactalis Iberia, Lagos, Mecani-
zados Rodriguez Fernandez, Nauterra,
Northius, Nueva Pescanova, Optare
Solutions, Profand, Quobis, Televés y
Vimbio Corp.

° Economia Digital Galicia
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Personal en Galicia

La densidad laboral en Galicia funciona
como un indicador clave de su arraigo,
reflejando el compromiso de las empresas
con el progreso socioeconomico y la
proximidad estratégica a los centros de
decision locales. Esta variable, en sintonia
con el bloque de Entorno, evidencia el re-
fuerzo de la cohesién econdmica gallega al
fomentar un ecosistema empresarial vincu-
lado a las necesidades sociales, al talento
profesional y a la integracién de los valores
del territorio en la cultura corporativa.

Para su analisis, el Atlas adopta una pers-
pectiva dual: el peso de la plantilla en

organos directivos y servicios centra-
les, fundamental para evaluar el liderazgo

territorial, y su importancia en los centros

productivos, que define el impacto real
en el empleo industrial. Como novedad,
esta edicidon incorpora un atributo especifi-
co para medir la trascendencia del efecto
sede en la comunidad.

La constatacion de que una amplia mayo-
ria de compafiias gallegas se sitlan en los
niveles de maxima concentracion, supe-
rando el 75% de su personal en el pais,
confirma que Galicia no es solo el lugar
de origen de estas firmas, sino también

el motor operativo donde generan su
mayor valor afladido. Los datos de 2025
ratifican esta solida vinculacion laboral,
aunque se aprecian matices diferenciado-
res segun el area funcional estudiada.

Tras los excelentes registros de 2023 (8,5
puntos sobre 10), la puntuacién global
experimenta este afio un reajuste técnico
derivado de la nueva métrica aplicada (se
obtienen 7,4 puntos sobre 10); un cambio
metodoldgico que impide la comparacién
lineal entre los dos ejercicios, aunque la
estabilidad del empleo sobre el terreno
permanece inalterada.
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En la practica, los niveles de participa-
cion del personal en Galicia —tanto en de-
partamentos centrales como en lineas de
produccion— se mueven en parametros
muy parecidos a los del curso anterior.
Es, por tanto, la introduccion de la variable
relativa al efecto sede el factor que altera
la comparativa directa con los resultados
de las ediciones precedentes.

Esta actualizacion del modelo analitico tiene
como objetivo ofrecer una vision mas fide-
digna del impacto social y econédmico de las
sedes corporativas, permitiendo identificar con
mayor precision como las empresas preservan
su inteligencia estratégica y su autonomia de
decision dentro de nuestras fronteras.

Personal en Galicia

Mas del 75% en servicios centrales

Ma del 75% en produccion

2023
2024

El peso del personal en Galicia pertene-
ciente a los equipos centrales (direccion

y administracion) se sitla este afo en el
79%o, un valor muy similar al de las dos
ultimas ediciones. En lo referente al personal
de produccién, se confirma que dos de cada
tres empresas gallegas disponen de mas del
75% de su personal en Galicia. El manteni-
miento de estos valores confirma que la es-
tructura directiva y la generacion de empleo
directo en produccién siguen profundamente
arraigadas en el territorio gallego.



Atlas Gallego de la Empresa Comprometida 75

La incorporacién en el analisis del efecto
sede permite evaluar el grado de influen-
cia que tiene el hecho de que las decisio-
nes de expansion se sitlen en Galicia.
De nuevo se observa una divisidn en dos
bloques, que confirma lo evidenciado en la
variable de expansién de mercados. Existe
un bloqgue importante de empresas (40%)
que tiene su actividad principal en Galicia
y que toma decisiones desde aqui para el
mercado interno, y otro bloque de em-
presas (44%) que, teniendo la sede aqui,
toman decisiones relevantes desde Galicia
en relacion con la estrategia y la operati-
vidad de la empresa fuera de Galicia. Este
hecho reafirma la importancia de mante-
ner el nicleo de decisién en el propio te-
rritorio y de marcar, a través de la misién,
la vision y los valores organizacionales, la
estrategia y las politicas empresariales en
los mercados en los que se opera.

La actividad de la empresa se concentra
integramente en Galicia

Se gestiona el mercado gallego y se toman
decisiones de expansion. La gestion del exterior
esta descentralizada.

5%

Se gestiona el mercado espaiol y se toman
decisiones de expansion. La gestion internacional
esta descentralizada.

4%

Se define la estrategia de todos los mercados
desde Galicia.

8%
Se define la estrategia, se coordina y hay

intervencion en las decisiones de todos los
mercados en los que opera la compaiiia.

En esta edicién del Atlas, un total de 16 em-
presas alcanzan la maxima puntuacion fren-
te a las 44 de la edicion pasada. Como se ha
comentado, no es posible comparar ambos
resultados, pero si es cierto que las empresas
gue obtienen esta puntuacion maxima son
aquellas que apuestan tanto por mantener al
personal (en puestos de direccién y produc-
cion) como la sede (teniendo presencia en
mercados exteriores) en Galicia.

Estas empresas destacadas son: Amica-
lia, Bodegas Martin Codax, Calefén,
Congalsa, Corporacion Hijos de Rivera,
Ecoener, Esmerarte, Espina & Delfin,
Gadisa, Greenalia, Insertega, Setga,
Televés, Unifersa, Uro Vehiculos Espe-
ciales y Vegalsa Eroski.

o Economia Digital Galicia
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Agentes sociales

El indicador de Relaciéon con agentes so-
ciales mide el grado de colaboracién entre
el tejido empresarial y actores clave como
universidades, el tercer sector y diversas
asociaciones (culturales, deportivas o labo-
rales). Esta red de alianzas es fundamental
para elevar las estrategias de sostenibilidad,
transformando la responsabilidad social en
un motor de progreso para Galicia.

Respecto a la relacién de la organizacién
con los agentes sociales (universidades,
ONG, organizaciones politicas y sindicales,
asociaciones culturales y deportivas, etc.),
a las empresas del Atlas se les ha pregun-
tado por las siguientes cuestiones, que
debian ser respondidas de forma dicotémi-
ca (si/no) sobre si la empresa:

B Elabord un mapa de los principales
agentes de la sociedad civil en Galicia
y/0 en los municipios gallegos donde
tiene presencia.

54,

Elabor6é un mapa de
los principales agentes
de la sociedad civil.

(46% en 2023
y 49% en 2024)

66-.

Establecen un presupuesto
para actividades con agen-
tes de la sociedad civil.

(69% en 2023
y 68% en 2024)
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59

Aplica un programa de
relaciones con agentes
de la sociedad civil.

(63% en 2023
y 67% en 2024)

® Aplica un programa periédico de rela-
cién y organizacion de actividades con
agentes de la sociedad civil.

® Tiene acuerdos estratégicos de cola-
boracién firmados con agentes de la
sociedad civil.

B Habilita un presupuesto periddico para
desarrollar actividades compartidas con
agentes de la sociedad civil.

B Participa en programas de mecenazgo
y/o promocion vinculados a la cultura
propia de Galicia.

En el contexto gallego se estd consolidan-
do una apuesta tanto por los acuerdos de
colaboracién entre los agentes sociales
con los que se relaciona el tejido empresa-
rial como por el mecenazgo cultural. Los
resultados obtenidos este afio en esta
variable mejoran los de las dos ultimas
ediciones, lo que indica que la sensibilidad
hacia el establecimiento de relaciones con
los agentes sociales se esta reactivando.

81..

Tiene convenios de
colaboracion con agentes
de la sociedad civil.

(77% en 2023
y 79% en 2024)

69..

Participa en programas
de mecenazgo vincula-
dos a Galicia.

(69% en 2023
y 63% en 2024)
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Analizando en detalle los resultados de los
atributos que componen la variable se puede
observar que tanto la planificacion institucional
(mapa de agentes y acuerdos de colaboracion)
como la ejecucion operativa y presupuestaria
presentan valores mas o menos estables.

El atributo relativo al Mapa de agentes
sociales es el indicador que mas crece (del
49% al 54%). Podria sefialarse que las em-
presas gallegas estan realizando un esfuerzo
consciente por “poner nombre y apellidos”

a sus interlocutores en el ambito de los
agentes sociales. El comportamiento de este
indicador puede relacionarse con el de los
Acuerdos de colaboracion, que con un valor
del 81% confirma que existe una tendencia
clara y estable a formalizar las relaciones, lo
que aporta seguridad juridica y continuidad
institucional a las sinergias entre el tejido
empresarial y los grupos y actores sociales.

Posiblemente el resultado mas negativo se
encuentra en la pérdida de impulso del atri-
buto Programa de relacidén, que registra
la mayor caida entre la edicién anterior y
esta, aunque no tanto si se compara con el
valor de 2023. Los valores de esta variable
indican que, a pesar de que las empresas
identifican quiénes son los agentes relacio-
nales (mapa) con los que, ademas, se fir-
man acuerdos, el siguiente paso de la ges-
tion sistematica y el mantenimiento de esa
relacion en el dia a dia se estad descuidando
o finalmente no llega a materializarse de
forma operativa. Existe voluntad, pero fi-
nalmente se diluye o pierde prioridad.

De hecho, con el atributo Presupuesto, que
define el esfuerzo econdmico que traduce la
voluntad en actuaciones, ocurre algo similar,
aunque esta vez mostrando una tendencia
descendente constante (del 69% al 66%
entre 2023 y 2025). Esto puede deberse a
una optimizacién de recursos, pero también
corre el riesgo de convertir las estrategias
de sostenibilidad en “declaraciones de inten-
ciones” sin el musculo financiero necesario
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para ejecutarlas. El tejido empresarial puede
estar dando senales de cierta desaceleracion
en el ritmo de aportaciones a la sociedad en
forma de retorno.

El Mecenazgo cultural muestra un com-
portamiento algo volatil, aunque se mantie-
ne en valores relevantes: dos de cada tres
empresas apoyan la realizacion de iniciati-
vas culturales. La variabilidad observada en
el periodo analizado podria indicar que el
apoyo a la cultura en Galicia tiene en parte
un caracter eventual o vinculado a proyectos
especificos (como ciclos de programacién o
efemérides), en lugar de constituir una linea
de inversion estable y consolidada.

En conjunto, los datos reflejan que el teji-
do empresarial gallego continta relacio-
nandose con los agentes sociales, busca
institucionalizar e instrumentalizar de forma
operativa esos procesos (programas) y rea-
liza el esfuerzo por ofrecer un apoyo econo-
mico constante y estable. Es importante, por
tanto, que el establecimiento de relaciones
institucionales (acuerdos) conduzca especi-
ficamente a la definicidon de programas con
presupuesto para mantener su capacidad
transformadora y de compromiso social.

El nimero de empresas que alcanzan la
maxima puntuacion en esta variable de
Agentes sociales pasa de 23 en la edicién de
2024 a 32 en esta edicidn, lo que supone que
el 40% de las empresas son referentes en el
retorno de parte de su actividad a la sociedad.
Son, por orden alfabético, Abanca, Altia,
Congalsa, Conservas Friscos, Corporaciéon
Hijos de Rivera, Ecoener, Emalcsa, Es-
merarte, Espina & Delfin, Gadisa, Gestan,
Grupo Puentes, Inditex, Kaleido, Ideas &
Logistics, Lactalis Iberia, Legalpin, Nau-
terra, Nueva Pescanova, Optare Solu-
tions, Plaintec, Profand, Quobis, R Cable,
Rede Aberta, Ribera Salud Galicia, Soga-
ma, Televés, Unirisco, Valtalia, Vegalsa
Eroski, Viaqua y Vimbio Corp.

° Economia Digital Galicia
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Variable I+D+i

Esta edicion del Atlas Gallego de la Empre-
sa Comprometida muestra unos resultados
positivos en la variable I+D+i, ya que
pasa de 6 a 6,3 puntos, mejorando un 5%
entre la edicion pasada y esta. Se trata de
una sefal positiva que debe ser corrobora-
da en las préximas ediciones.

Dentro del tejido empresarial de Galicia, la
actividad en I+D+i se consolida como el
eje principal de competitividad y el recur-
so fundamental para asegurar la solidez y
permanencia en los mercados local y global,
que estan condicionados por la disrupcion
tecnoldgica y la integracion masiva de la IA.
Esta apuesta estratégica capacita a las or-
ganizaciones para adelantarse a las nuevas
demandas globales y avanzar en la moderni-
zacion del sistema productivo gallego.

Del mismo modo, la inversion en inno-
vacion se alinea con las métricas ESG,
sirviendo de catalizador para generar res-
puestas innovadoras ante los desafios del
contexto actual. El progreso técnico se re-
vela como un instrumento necesario y de-
terminante para transformar el compromiso
corporativo en un valor social y econémico
tangible: bien mediante la descarbonizacion
industrial, bien a través de la creacién de
sistemas tecnoldgicos éticos y accesibles.

Las cuestiones trasladadas a las empre-
sas del Atlas fueron las siguientes, con
respuestas dicotomicas:

B (Tiene la empresa un plan plurianual
de I+D+i y una dotacién presupuesta-
ria anual definida para su actividad de
investigacién e innovacién?

m (Existen en la empresa objetivos rela-
cionados con la aplicacion a sus pro-
ductos y procesos de los resultados de
sus planes de I+D+i?
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B ¢(Hay en la empresa programas de
trabajo de I+D+i relacionados con la
sostenibilidad?

m (Existe algun tipo de incentivo entre
el personal de su empresa relacionado
con los resultados derivados de la acti-
vidad de I+D+i?

B (Existen alianzas estratégicas o colabora-
ciones con instituciones académicas o cen-
tros de investigacion en materia de I+D?

Si analizamos en detalle los resultados de
cada uno de los atributos propuestos, pode-
mos destacar que tanto el hecho de dispo-
ner de un Plan de I+D+i como de Objeti-
vos especificos en este ambito aplicados
a procesos son los elementos que mas
crecen: dos de cada tres empresas cuen-
tan con una planificacién estratégica de su
I+D+i y tres de cada cuatro consiguen ser
mas eficaces a la hora de ejecutar y tradu-
Cir esos proyectos en resultados concretos.

I+D+i
Plan I+D+i

Objetivos aplicacion I+D+i a procesos

Plan I+D+i en sostenibilidad

Incentivos a personal por aplicar I+D

Acuerdos estratégicos
2024
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Del mismo modo crece el nUmero de em-
presas que cuentan con un plan especifico
de I+D+i en materia de sostenibilidad
(del 61% al 64%). Es una buena noticia
que habla de la alineacion de la innovacion
con la transicién verde y la sostenibilidad,
una alianza diferencial y necesaria para ac-
ceder actualmente a fondos europeos.

Posiblemente uno de los mecanismos que

el tejido empresarial debe potenciar sea el
de los incentivos al personal que, aun-
que crece levemente, sigue situandose en
valores inferiores al 50% y destaca como el
menor valor de los atributos analizados en
esta variable. Este hecho sugiere que, a pe-
sar de que las empresas invierten en planes
y tecnologia, todavia tienen margen de me-
jora a la hora de motivar y retener el talento
investigador mediante incentivos especificos.

En lo referente a los Acuerdos estraté-
gicos, se consolida que dos de cada tres
empresas afirman disponer de este tipo de
acuerdos con instituciones académicas o
centros de investigacion en materia de I+D.
Posiblemente habra que esperar a nuevas
ediciones del Atlas para confirmar la tenden-
cia, pero el hecho de que el dato no crezca
puede indicar que parte de las empresas
prefieren mantener este proceso de forma
interna (in house), cerrado al exterior, o bien
“plegar velas” tras haber establecido bases
de colaboracién externa en afos anteriores.

En conjunto puede concluirse que las em-
presas gallegas estan profesionalizando
su innovacion y han pasado de una fase
de acuerdos y disefio de planes (2024)

a otra de ejecucién y resultados (2025),
logrando asi que sus proyectos tengan un
impacto real en el negocio. El tejido empre-
sarial gallego debe aprovechar y explotar
las sinergias existentes entre 1+D, competi-
tividad y sostenibilidad.

En esta edicion del Atlas 25 empresas (23
en la edicion de 2024) logran la maxima
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puntuacién en esta variable, lo que supone
el 31% de la muestra. Estas son: Aban-
ca, BorgWarner, Congalsa, Conservas
Friscos, Cupa Group, Ecoener, Espina &
Delfin, Gaictech, Gestan, Inditex, Itel-
sis, Kaleido Ideas & Logistics, Lactalis
Iberia, Legalpin, Nauterra, Nueva Pes-
canova, Optare Solutions, Plexus Tech,
Profand, R Cable, Televés, Unirisco,
Valtalia, Viaqua y Vimbio Corp.

Lengua gallega

El uso del gallego en el entorno profesio-
nal es mucho mas que un gesto cultural;
es una decisién estratégica que refuer-
za el vinculo entre empresa vy territorio.
Asi, las organizaciones empresariales que
apuestan por la lengua propia logran una
conexidn mas auténtica con sus clientes y
usuarias y mejoran su posicionamiento en
el propio territorio como entidades sensi-
bles al ambito local.

Apostar por el idioma propio es una forma
de fortalecer el sentido de pertenencia y
de asegurar que la actividad corporativa res-
pete y potencie la cultura del entorno en el
que opera. Medir este compromiso lingUisti-
co permite identificar las organizaciones que
realmente estan alineadas con los valores
locales y que utilizan la proximidad comuni-
cativa como un activo de valor compartido.

La evaluacién de esta variable en el Atlas
Gallego de la Empresa Comprometida
2025 se vehicula a partir de los valores
obtenidos que se muestran a continuacion
y que dan como resultado una puntuacion
de 3,9 puntos sobre 10 (3,6 en la edicion
anterior). Pese al crecimiento, los valores
de la variable estan todavia lejos de los

5 puntos sobre 10, por lo que se anima

al tejido empresarial gallego a que conti-
nue apostando por poner en valor el uso
del gallego como herramienta diferencial
positiva en el mercado.
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Los datos confirman un ligero avance en
la linea de lo apuntado en la edicién del
afio pasado del Atlas (2024). Asi se esta
incrementando la presencia del gallego en
la base: las empresas que no usaban el
gallego o lo hacian de modo gradual baja-
ron del 17% al 14%, por lo que hay ma-
yor voluntad por la integracién de nuestro
idioma en la practica empresarial.

Esto se confirma por el comportamiento
del siguiente tramo, que identifica el uso
del gallego como secundario. De nuevo
hay una bajada en este ambito lo que se
traduce en un impacto positivo, por lo que
asi el efecto es de desplazamiento hacia
aquellas categorias indicativas de un ma-
yor compromiso linglistico.

Asi, se registra un crecimiento del com-
promiso a favor de la lengua gallega:
se incrementan tanto el segmento que
identifica el gallego como lengua principal
(+2%) como lengua exclusiva (+2%). En
su conjunto una de cada cuatro empresas
que operan en Galicia (21% en 2024) per-
cibe el gallego como un eje diferencial de
comunicacién y marketing.

Los datos de 2025 confirman cierta acti-
vacion hacia la valorizacion del gallego en
el ambito empresarial. El crecimiento de 4
puntos en el bloque de empresas con com-
promiso firme (pasando del 21% al 25%)
puede indicar que cada vez mas organiza-
ciones asumen el gallego como un activo
estratégico de valor compartido.

Las empresas que logran la maxima pun-
tuacion son 5, dos mas que en la edicion
pasada: Gesuga, Grelo, Sistemas Faven-
sis, Terra de Asorei y Toldos Gomez.

A continuacion, otro grupo de 15 empresas
destacan en compromiso con el gallego,
manifestando un uso relevante de nuestra
lengua en la practica empresarial. Estas son:
Bodegas Martin Cédax, BorgWarner,
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Grado de uso de la lengua gallega

No usan la
lengua gallega
(17% en 2024)

La lengua gallega
se usa como idioma

secundario
(63% en 2024)
La lengua gallega
se usa como lengua .
principal Utilizan
(17% en 2024) practicamente

solo el gallego
(4% en 2024)

Citelfo, Conservas Friscos, Dimensiona,
Esmerarte, Gadisa, Galaria, Progando,
Quobis, R Cable, Rede Aberta, Sogama,
Valtalia y Viaqua.

Empresas destacadas

En la categoria Entorno, en la practica,

dos de cada tres empresas del Atlas (65%)
consiguen entre 3 y 5 estrellas de las 5 posi-
bles, claramente por encima de los resulta-
dos de la edicién pasada (54%). Estos resul-
tados confirman que existe un compromiso
por parte de las empresas gallegas por:

m Crear y revertir valor al territorio que las
acoge mediante el mantenimiento de la
estructura decisional y productiva aqui.

B Reforzar su presencia en mercados
exteriores.

B Consolidar la colaboracion y la rendicion
de cuentas con los agentes sociales.



Atlas Gallego de la Empresa Comprometida 81

B Apostar por una I+D+i planificada, ac-
tiva y conectada con la sostenibilidad.

m Por valorizar el gallego como lengua Uutil
en la comunicaciéon empresarial.

Destacamos a las 7 empresas (el mismo
numero que la edicidon pasada) que alcan-
zan la excelencia en esta categoria (las 5
estrellas): Congalsa, Conservas Friscos,
Ecoener, Gestan, Optare Solutions,
Quobis y Valtalia. A estas siguen otras
14 empresas con 4 estrellas (idéntico
nuamero al de la edicion anterior de 2024).

Optare Solutions

Valtalia
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Con esto se alcanza el 26% sobre el total,
porcentaje que indica que una de cada
cuatro empresas del Atlas Gallego de la
Empresa Comprometida 2025 se sitla en
el cuartil superior de excelencia para esta
categoria (consiguen 4 o 5 estrellas).

Sefalar, por ultimo, que solo un reducido
porcentaje de empresas (3%) no obtienen
ninguna estrella. Se anima a este grupo de
empresas a tratar de implementar mejoras
en este ambito para conseguir plasmar su
compromiso con el territorio.

ou.Joju3

Bodegas Martin Codax
Cupa Group
Espina & Delfin

| TerradeAsorel . | skkokok|

*Empresas con 5 y 4 estrellas segun la metodologia del Atlas.
Por orden alfabético y numero-de estrellas.
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Menor paridad en direccion y consejos

Las personas que forman parte de una
organizacion, ademas de ser las primeras
receptoras de las politicas empresariales,
constituyen un factor esencial para su
desarrollo y éxito a largo plazo. Las con-
diciones de trabajo, las oportunidades de
formacion, la igualdad de oportunidades y
el grado de participacion en la vida de la
empresa determinan en buena medida la
calidad de la relacion entre las organiza-
ciones y su equipo humano.

Por este motivo, la categoria Personas
del Atlas Gallego de la Empresa Compro-
metida analiza el compromiso empresarial
a través de seis variables: creacion de
empleo, condiciones laborales, formacidn,
integracion de personas con discapacidad,
igualdad y participacién.

El analisis conjunto de los resultados de la
edicion 2025 muestra una situacion carac-
terizada por una notable estabilidad ge-
neral, con algunas evoluciones positivas en
determinados ambitos y ciertas areas en las
que el progreso continta siendo limitado.

En primer lugar, la creacion de empleo en
las empresas del Atlas presenta un com-
portamiento ligeramente mas dinamico que
en la edicion anterior. Se reduce el nime-
ro de empresas que mantuvieron estable

o disminuyeron su personal y aumenta la
proporcion de las que incrementaron sus
plantillas, especialmente en los tramos de
crecimiento moderado. Este comportamien-
to resulta coherente con el contexto econd-
mico relativamente favorable en el que se
desarrollo el periodo analizado.

En el ambito de las condiciones labo-
rales, se observa también una evolucion
positiva respecto a la edicion anterior. La

Puntuacion
VARIABLES PERSONAS (sobre total de 10)

2023
2024

2025

2024

2025

2023
2024

2025

2023
2024

2025

2023
2024

2025

7,3
6,2

6,8

3,8

4,0

5,8
4,3

4,2

6,0
6,4

6,2

6,2
6,2

6,4
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estabilidad en el empleo continla siendo
una caracteristica predominante en las em-
presas del Atlas, con una amplia mayoria
de compafiias en las que mas del 75% del
personal cuenta con contrato fijo a tiempo
completo. Por otra parte, la implantacion
de certificaciones especificas en materia de
seguridad laboral sigue siendo moderada, lo
que indica que existe margen para ampliar
la extension de estos estandares.

La formacion experimenta una mejora
moderada en esta edicién. La media de ho-
ras de formacion por persona aumenta de
forma significativa y se reduce el porcenta-
je de empresas que ofrecen niveles forma-
tivos muy bajos. A pesar de esta evolucion
positiva, los datos continan mostrando un
amplio espacio de mejora, ya que una par-
te relevante de las empresas sigue situan-
dose en intervalos de dedicacién formativa
relativamente reducidos.

Por su parte, la variable Integracion,
referida a la presencia de personas con
discapacidad en las plantillas y a la im-
plantacién de medidas de accesibilidad, se
mantiene en niveles relativamente bajos.
La evolucién reciente no muestra avances
claros en esta dimension de la inclusién
laboral e incluso se aprecia un incremento
del nimero de empresas sin personas con
discapacidad entre su personal. La certifi-
cacién en accesibilidad mejora ligeramen-
te, pero continta siendo poco frecuente.

La variable Igualdad presenta un grado
de implantacién relativamente consolidado
en las empresas del Atlas. La mayoria de
las organizaciones cuenta con instrumentos
formales para prevenir la discriminacién y
promover la conciliacion laboral y familiar.
No obstante, la presencia femenina en los
oérganos de direccidn continda evolucionan-
do lentamente y permanece por debajo de
los niveles de equilibrio recomendados en
distintos marcos institucionales.
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Finalmente, la variable Participaciéon
muestra también una evolucién estable
entre ediciones. Las practicas participa-
tivas estan presentes en buena parte de

las empresas, especialmente en ambitos
operativos como la seleccion de personal o
la definicién de objetivos organizativos. Sin
embargo, en otros aspectos relacionados
con la gobernanza interna, como la evalua-
cion del desempefio directivo o los sistemas
de retribucion variable vinculados a los
resultados, se observan oscilaciones que no
permiten identificar una tendencia clara.

En conjunto, la categoria Personas refle-
ja un nivel razonable de compromiso
con el equipo humano en las empresas del
Atlas, especialmente en aspectos como

la estabilidad del empleo, las politicas de
igualdad o la implicacién del personal en
determinados procesos organizativos. Por
el contrario, ambitos como la integracion de
personas con discapacidad o la intensidad
de la formacion continGian representando
retos relevantes para avanzar hacia mode-
los empresariales plenamente alineados con
los principios de la sostenibilidad social.

Entre las empresas que destacan por su
comportamiento global en esta categoria
sobresalen Delikia y Plaintec, que al-
canzan mas de 85 puntos sobre 100 en

la valoracién agregada. En un segundo
nivel, con puntuaciones superiores a los 75
puntos, se sitian Kaleido Ideas & Logis-
tics, Grupo Faro y Citanias, ademas de
Optare Solutions, Conservas Friscos

y Congalsa, que se aproximan también a
ese umbral de excelencia.
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Creacion de empleo

La inclusidn de esta variable en el Atlas
Gallego de la Empresa Comprometida tiene
como finalidad evaluar el compromiso de
las empresas con el mantenimiento y con
la creacion de empleo, mas que ofrecer
un analisis coyuntural del mercado laboral
gallego. La evolucién del empleo a nivel
macroecondmico es ampliamente docu-
mentada por otras fuentes estadisticas, por
lo que el Atlas se centra fundamentalmente
en la dindmica interna de las empresas que
forman parte de la muestra.

Los datos de las ultimas tres ediciones
muestran una evolucion relativamen-
te estable, aunque en la edicién 2025 se
aprecia un ligero desplazamiento hacia es-
cenarios de mayor crecimiento del empleo.

En comparacion con la edicion anterior,
desciende de manera notable la proporcion
de empresas que mantuvieron estable o
redujeron su plantilla, que pasa del 35%
al 26%, mientras que aumenta el porcen-
taje de compaiiias que incrementaron el
empleo, especialmente en los tramos de
crecimiento moderado.

El grupo mas numeroso continta siendo el
de las empresas que aumentaron el perso-
nal en menos de un 10%, que alcanza el
39%, seguido de las compafiias que man-
tuvieron estable o redujeron su plantilla.
Por su parte, el conjunto de empresas que
incrementaron el empleo por encima del
10% se sitla en el 35%, una cifra superior
a la registrada en 2024.

En términos generales, los resultados de
esta edicion sugieren un comportamien-
to algo mas dinamico en la creacién de
empleo dentro de las empresas del Atlas,
con una reduccién de las situaciones de
estancamiento y un mayor peso de los
incrementos de personal, especialmente en
los tramos intermedios de crecimiento. La
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Evolucion de la plantilla

Redujeron o mantuvieron estable su personal

Aumentaron personal en menos del 10%

Aumentaron personal entre el 10 y el 20%
15%
14%
D 19%
Aumentaron personal mas de un 20%

18% 2023
15% 2024

. 16% - s

evolucién de esta variable parece coherente
con el contexto econdmico relativamente
favorable registrado durante el periodo ana-
lizado, en el que la actividad empresarial
mantuvo un ritmo de crecimiento sélido en
numMerosos sectores.

En términos relativos, las empresas con
un mayor incremento de personal son Alda
Hotels, Cntravel, Ecoener, Greenalia,
Grupo Puentes, Infonet, Legalpin, Nor-
thius, Plaintec, Sistemas Favensis, Uro
Vehiculos Especiales y Vimbio Corp. En
términos absolutos, Inditex, Northius,
Plexus Tech, Profand, Grupo Puentes y
Abanca incorporaron mas de 400 nuevos
puestos de trabajo neto.
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Condiciones laborales

La estabilidad en el empleo y la garantia
de entornos de trabajo seguros cons-
tituyen dos elementos fundamentales de
una relacion laboral equilibrada y soste-
nible. En el Atlas Gallego de la Empresa
Comprometida, esta variable se evalla a
través de dos indicadores principales:
por una parte, la proporcién de personal
con contrato fijo a tiempo completo, que
permite medir el grado de estabilidad labo-
ral en las empresas; y, por otra, la implan-
tacion de la certificacion ISO 45001,
que acredita la existencia de un sistema
estructurado para la gestién de la seguri-
dad y la salud en el trabajo.

En la edicion 2025, el indice global de la
variable se sitla en 6,8 puntos sobre 10,
mejorando la puntuacion obtenida en 2024
(6,2), aunque sin alcanzar los niveles re-
gistrados en ediciones anteriores.

El andlisis de la estabilidad del empleo
muestra una situacion claramente consolidada
en las empresas del Atlas. La gran mayoria
presenta una elevada proporcion de per-
sonal fijo a tiempo completo, destacando
especialmente el grupo de empresas en las
que mas del 90% del personal se encuentra
en esta situacion, que representa el 63% de la
muestra, el mismo porcentaje que en la edicion
anterior. A esto se anade otro 28% de empre-
sas en las que el personal fijo supera el 75%
de la plantilla, lo que confirma que la estabili-
dad laboral contintia siendo una caracteristica
predominante en las compafiias analizadas.

En el extremo opuesto, la presencia de
empresas con una proporcion reducida
de empleo fijo es practicamente residual.
En la edicion actual solo una empresa del
Atlas presenta menos del 50% de su per-
sonal con contrato fijo a tiempo completo.
Este dato refuerza la idea de que el em-
pleo estable constituye la norma general
entre las empresas participantes.
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Condiciones laborales
(personal fijo a tiempo completo)

Menos del 50% del personal 2023

8% 2024

15% @ >0z
§ 1%
Entre el 50% y el 75% del personal

11%
4%
M 9%

Entre el 75% y el 90% del personal
18%

Mas del 90% del personal

Certificado 45001 Seguridad laboral

En lo que respecta a la seguridad laboral, la
implantacién de la certificacion ISO 45001
se mantiene sin cambios significativos en las
ultimas ediciones del Atlas. En la presente edi-
cion, el 46% de las empresas declara contar
con esta certificacion, un porcentaje ligera-
mente inferior al registrado en 2024 (48%).

Aunque esto significa que una parte relevante
de las empresas dispone de un sistema forma-
lizado de gestién de la seguridad y salud en el
trabajo, el hecho de que mas de la mitad de las
compafiias del Atlas no cuente con esta acre-
ditacion indica que continlia existiendo mar-
gen de mejora en la extension de este tipo de
estandares en el tejido empresarial analizado.

Las empresas que obtuvieron la mejor va-
loracién en la variable Condiciones labo-
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rales en la edicidon 2025 son Citic Censa,
Emalcsa, Gesuga, Legalpin, R Cable,
Sistemas Favensis y Vimbio Corp.

Formacion

La formacion continua constituye un ele-
mento esencial para el desarrollo profesio-
nal de las personas trabajadoras y para la
competitividad de las empresas. La actua-
lizacidon permanente de las competencias
permite adaptarse a los cambios tecnoldgi-
cos, mejorar los procesos productivos e im-
pulsar la innovacién, en un contexto econd-
mico en el que el aprendizaje a lo largo de
la vida resulta cada vez mas determinante.
Ademas, en el marco de la transicion hacia
modelos empresariales mas responsables,
la capacitacion en ambitos relacionados
con la sostenibilidad y con los criterios ESG
adquiere una importancia creciente.

En la edicion 2025 del Atlas Gallego de la
Empresa Comprometida, el indice de la
variable Formacion se sitla en 4,0 puntos
sobre 10, ligeramente por encima del 3,8 re-
gistrado en 2024. La media anual de forma-
cién por persona aumenta de forma notable,
pasando de 24,3 a 38 horas, un incremento
que se explica en parte por la incorporacion
a la muestra de algunas empresas con una
actividad formativa especialmente intensiva.

La distribucidon de las empresas por interva-
los de horas de formacion también mues-
tra ciertos cambios. El porcentaje de compa-
fiias que ofrecen menos de 10 horas anuales
de formacion desciende del 40% al 29%,
mientras que el tramo entre 10 y 20 horas
pasa a ser el mas frecuente, concentrando el
31% de las empresas. En la edicién anterior,
el intervalo predominante era precisamente
el de menor intensidad formativa.

Por otra parte, el 21% de las empresas supera
las 40 horas de formacién por persona y aio,
frente al 15% registrado en la ediciéon ante-
rior, lo que indica un incremento del nimero
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Formacion

Numero de horas de formacioén por persona

Menos 10 horas por persona y afio

Entre 10 y 20 horas por persona y aiio

Entre 20 y 40 horas por persona y afio

Mas de 40 horas por persona y afio

2024

de organizaciones que apuestan por politicas

formativas mas intensivas. Por el contrario, se
reduce el peso del tramo intermedio entre 20
y 40 horas, que pasa del 26% al 19%.

En conjunto, los datos de esta edicion su-
gieren una mejora moderada en la inten-
sidad formativa de las empresas del Atlas,
aunque la particién en el umbral de las 20
horas por persona y afio deja un numero si-
milar de empresas a cada lado. Los resulta-
dos contintan reflejando un amplio espacio
de mejora, ya que una parte significativa de
las empresas sigue situandose en niveles
formativos relativamente limitados.

Las empresas que destacan en esta
edicién por ofrecer mas de 40 horas de
formacion anuales por persona son Altia,
Amicalia, BorgWarner, Calefén, Cita-
nias, Citic Censa, Congalsa, Delikia,
Esmerarte, Externa, Gaictec, Galaria,
Grupo Faro, Optare Solutions, Quobis,
Redegal, Terras de Asorei y Unirisco.
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Integracion

La variable Integracion evalla el grado de
inclusiéon de personas con discapacidad en
las empresas y la implantacién de medidas
estructuradas de accesibilidad. Su relevan-
cia radica en que la integracién laboral de las
personas con discapacidad, ademas de las
obligaciones normativas, responde al compro-
miso empresarial con la diversidad, la igualdad
de oportunidades y la cohesion social.

En la edicion 2025, el indice de esta va-
riable se sitla en 4,2 puntos sobre 10,
practicamente en el mismo nivel que el
registrado en 2024 (4,3), lo que confirma
la estabilidad en un nivel relativamente
bajo de implantacién de las politicas de
integracion en las empresas del Atlas.

El analisis de la distribucion de las empre-
sas segun la proporcion de personas con
discapacidad en su plantilla muestra una
evolucién moderadamente desfavora-
ble. El porcentaje de compaiiias sin ningln
trabajador con discapacidad aumenta hasta
el 28%, frente al 22% de la edicion ante-
rior. Al mismo tiempo, se reduce el grupo de

Atlas Gallego de la Empresa Comprometida

empresas con una presencia mas significati-
va, ya que aquellas en las que las personas
con discapacidad representan mas del 2%
de la plantilla descienden del 33% al 29%.
En conjunto, los datos sugieren una cierta
pérdida de intensidad en la contratacion de
personas con discapacidad, sin que se ob-
serve una tendencia clara de avance en esta
dimension de la inclusién laboral.

En lo que respecta a la accesibilidad, medi-
da a través de la posesion de certificaciones
como la UNE 170001 de accesibilidad
universal, se observa una mejora respecto
de la edicién anterior. El porcentaje de em-
presas que declara contar con este tipo de
acreditacion asciende hasta el 9%, frente al
3% registrado en 2024. Aun asi, el nUumero
de empresas con certificaciones especificas
de accesibilidad continta siendo reducido.

Las empresas que alcanzaron la maxima
puntuacion posible en la variable Integra-
cion en esta edicion son Delikia, Gadisa,
Plaintec y Progando. Ademas, también
destacan por sus resultados Conservas
Friscos, Eleko, Esmerarte, Gesuga,
Infonet, Insertega y Setga.
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Igualdad

La variable Igualdad evalla el grado de
compromiso de las empresas con la equi-
dad de género, tanto a través de instru-
mentos formales de gestién de la igualdad
como de la presencia efectiva de mujeres
en los 6rganos de direccion. Su analisis
permite conocer hasta qué punto las or-
ganizaciones incorporan politicas activas
para prevenir la discriminacion, favorecer la
conciliacién y garantizar una representacion
equilibrada en los espacios de decision.

En la edicion 2025, el indice de esta variable
se sitla en 6,2 puntos sobre 10, una cifra
muy proxima a la registrada en 2024 (6,4) y
ligeramente superior a la de 2023 (6,0). En
conjunto, los resultados muestran un es-
cenario de notable estabilidad, sin cambios
estructurales relevantes en las politicas de
igualdad de las empresas del Atlas.

El analisis de los distintos atributos confir-
ma esta impresion general de continui-
dad. La implantacion de planes de igualdad
en los 6rganos de gobierno se mantiene en
valores elevados, aunque con una ligera
reduccion hasta el 70% de las empresas.
Por su parte, la existencia de programas
especificos para identificar y eliminar casos
de discriminacion laboral por motivo de
género continla ampliamente extendida,
con un 88% de las empresas que declaran
contar con este tipo de instrumentos.

En el ambito de la transparencia retribu-
tiva, el 76% de las empresas afirma co-
municar la retribucion media por categorias
profesionales y realizar un seguimiento de las
posibles desigualdades salariales entre hom-
bres y mujeres, manteniendo practicamente
los mismos valores de las ediciones anterio-
res. Por su parte, las medidas de concilia-
cion de la vida laboral y personal constituyen
el atributo mas consolidado de esta variable:
el 95% de las empresas declara tener im-
plantadas politicas en esta materia.
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Igualdad

Empresas con plan propio para lograr la
igualdad de género en sus 6rganos de gobierno.

74%
70%

Con programa de igualdad para identificar y
eliminar casos de discriminacion.

949%
88%

Comunican la retribucién por categorias y hacen
seguimiento de posibles desigualdades de género.

76%
76%

Han establecido medidas para fomentar
la conciliacion.

93%
95%

69%
66%
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Promedio de mujeres en comité de direccion.

Promedio de mujeres en consejos de administracion.
2023

G 2024

o 2025

El teletrabajo contintia presente en una
proporcion relevante de organizaciones
(66%), en valores muy préximos a los
registrados en la edicion anterior. Conviene
recordar que el fuerte incremento observa-
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do entre 2023 y 2024 respondi6 en buena
medida a una modificacién en la formu-
lacion de la pregunta, por lo que la com-
paracion mas significativa es la realizada
entre las dos ultimas ediciones, en las que
apenas se observan variaciones.

En lo que respecta a la presencia de mu-
jeres en los 6rganos de direccion, los
datos muestran también una evolucion muy
moderada. La proporcion media de mu-
jeres en los comités de direccion se situa
alrededor del 30%, mientras que en los
consejos de administracion la presencia
femenina continla siendo inferior, con una
media del 18%. Estas cifras indican que,

a pesar de los avances registrados en las
politicas formales de igualdad, la represen-
tacion femenina en los drganos de gobierno
sigue estando por debajo de los niveles de
equilibrio recomendados en muchos marcos
normativos e institucionales.

En sintesis, los resultados de la variable
Igualdad muestran un grado relativa-
mente consolidado de implantacion de
las politicas de igualdad en las empre-
sas del Atlas, especialmente en lo relativo
a los mecanismos formales de prevencién
de la discriminacion y a las medidas de
conciliacidon. Sin embargo, la evolucién re-
ciente revela una etapa de estabilidad mas
que de avance, particularmente en lo que
se refiere a la presencia efectiva de muje-
res en los organos de decision.

Las empresas que alcanzan la maxima
puntuacién en esta variable son Eleko, Gru-
po Gestan y Kaleido Ideas & Logistics.
También presentan resultados especialmente
destacados Cntravel, Conservas Friscos,
Emalcsa, Galaria, Grupo Faro, Inditex

y Plaintec, companias que muestran un
compromiso destacado con la promocién de
la igualdad de género en sus organizaciones.

o Economia Digital Galicia
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Participacion

La variable Participacion analiza hasta qué
punto las empresas integran a las personas
trabajadoras en los procesos de decision
y en la gestion organizativa. La implicacion
del personal en ambitos como la definicion
de objetivos, la seleccion de nuevos tra-
bajadores o la participacion en iniciativas
sociales contribuye a reforzar el compromiso
interno y a consolidar modelos de organiza-
cién mas abiertos y colaborativos.

En la edicion 2025, el indice de esta varia-
ble se situa en 6,4 puntos sobre 10, una
cifra ligeramente superior a la de las dos
ediciones anteriores (6,2). La evolucion
global de la variable a lo largo de las dis-
tintas ediciones del Atlas se caracteriza por
una notable estabilidad, con pequeiias
variaciones entre atributos que no permiten
identificar tendencias estructurales nitidas.

En términos generales, las practicas parti-
cipativas contindian estando relativamente
presentes en las empresas del Atlas, sobre
todo en ambitos como la seleccion de per-
sonal o la participacion en acciones socia-
les de la empresa, donde la implicacion del
personal mantiene niveles elevados.

También se observa una presencia signifi-
cativa de la participacion en la definicion
de objetivos organizativos, lo que indica
que una parte relevante de las empresas
incorpora la perspectiva del personal en los
procesos de planificacién.

Por su parte, la evaluacion del desempefio
de los directivos por parte de las personas
trabajadoras contintia siendo uno de los
ambitos menos extendidos de la participa-
cion interna, a pesar de registrar en esta
edicién una cierta recuperacion respecto

a los valores mas bajos observados en las
Ultimas ediciones; pasa del 33% al 46%.
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Participacion
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En cambio, el atributo que presenta una
evolucidon mas claramente descendente es el
relativo a la retribucién variable vinculada
a los resultados empresariales, que pierde
presencia respecto a las primeras ediciones
del Atlas, pues baja del 74% en las em-
presas del Atlas al 66%. Este movimiento
resulta llamativo en la medida en que este
tipo de mecanismos suelen considerarse una
forma directa de participacion del personal
en los resultados de la organizacion.

o Economia Digital Galicia

Entre las empresas que obtienen la maxi-
ma puntuacion en esta variable se encuen-
tran Abanca, Amicalia, Congalsa, Con-
servas Friscos, Delikia, Ecoener, Grupo
Gestan, Grelo, Grupo Faro, Inditex,
Kaleido Ideas & Logistics, Lactalis Ibé-
rica, Legalpin, Optare Solutions, Plain-
tec, Plexus Tech, Quobis, R Cable, Rede
Aberta, Redegal, Sistemas Favensis,
Televés, Unifersa y Vimbio Corp.

L




Empresas destacadas

En la categoria Personas solo dos empre-
sas alcanzan la excelencia, explicitada en
las 5 estrellas: Delikia y Plaintec. Otras
ocho entidades (una mas que en la edicidon
pasada) alcanzaron las 4 estrellas. Si se
amplia la seleccién a aquellas empresas
gue alcanzan 3 o mas estrellas en esta
categoria, los resultados mejoran signifi-
cativamente, al pasar del 31% en 2024 al
55% en esta edicidn.

MBSiE O 0 0 |
PRSI 1 | ok kY
_AldaHotels 00000

Alda Hotels

Congalsa

[uniisc B 0 o |

Por el contrario, tan solo tres empresas no
obtienen ninguna estrella, resultado que
mejora de forma relevante el alcanzado en
la edicidon pasada, en la que se elevaban a
siete las empresas en esta situacion.

Por tanto, hay un ligero margen de me-
jora para estas empresas dentro de esta
categoria que tiene dimensiones variadas
como formacién, la integracién, la igual-
dad, la participacién y las condiciones
laborales como variables clave.

* %k K k&

* % kK
* % k&
* %k %k
L0 0.6 ¢

* kK Kk
* % kK

* K Kk k
* K Kk

Seuosidad

*Empresas con 5 y 4 estrellasisegun la metodologia del Atlas.
Por orden alfabético y numero de estrellas.
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Herramienta objetiva y transparente

La metodologia de analisis y medicién del
Atlas Gallego de la Empresa Comprometida
se disefié en varias fases:

B Primera fase: identificacion de las va-
riables representativas del compromiso
de las empresas con su contorno. Estas
variables se clasificaran en atributos
gue representan diferentes ambitos de
la realidad que se pretende medir.

B Segunda fase: Clasificacion y ponderacion
de las variables. Se dividen en tres clases:

m Las variables principales son
aquellas con una importancia eleva-
da y general en la empresa; se les
atribuyen 4 puntos con la excepcion
de la variable Huella de carbono a la
cual se asignan 6 puntos.

m Las variables no principales son
aquellas cuya importancia no es ele-
vada o no alcanza a la empresa en
general; se les atribuyen 3 puntos.

= Variables complementarias, que
de alguna manera califican o comple-
mentan una o varias variables princi-
pales; se les atribuyen 2 puntos.

B Tercera fase: definicion de las cate-
gorias o ambitos en los que se agru-
paran las variables en funcion de un
caracter comun. Llamamos categoria
a cada area de estudio del Atlas que
identificara el compromiso de la em-
presa en cada campo respectivo. Estas
categorias son, como se vio a lo largo
del informe, Buen Gobierno, Medio
Ambiente, Entorno y Personas.

B Cuarta fase: elaboracién de indices por
atributos que, por agregacién, permitan

sintetizar la realidad medida a través de
cada variable; y esto por empresa y en
valor del panel en su conjunto.

B Quinta fase: clasificacién de las valora-
ciones para la asignacion de estrellas a
las empresas dentro de cada categoria.

También se establecieron tres criterios
fundamentales a observar a lo largo del
proceso, que son los siguientes:

a. Rigor en la definicion de las varia-
bles: las variables debian ser repre-
sentativas de la realidad que se queria
identificar y acreditar de acuerdo a la
gestion en el ambito internacional.

b.Modelo factible: los datos a gestionar
deben ser de facil obtencién y de tra-
tamiento similar en todas las empresas
valoradas, haciéndolos comparables.

C. Objetividad en el calculo de los indi-
ces: el origen de los datos debe ser de
fuentes fiables y comunes y las operaciones
que se realicen con ellos no deben permitir
ningun tipo de ajuste o manipulacion.

Las variables, como representacién de las
realidades mas significativas para la gestion
comprometida de una organizacion, consti-
tuyen el eje principal sobre lo que pivota el

Atlas. En total, se definieron 24 variables

con una particién en 84 atributos.

Para las variables de opcion miiltiple,

se establece un valor para cada opcion.

En ambos casos, el resultado se eleva al
numero de puntos asignados a la variable.
Los valores acumulados de las variables en
cada categoria se transfieren a un rango de
0 a 100, que finalmente se transforma en
una asignacion de niveles representados
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por estrellas. Este procedimiento se detalla-
ra a continuacion.

El modelo de calculo establecido garan-
tiza un analisis amplio y diverso, descarta
el efecto perturbador de los resultados de
cualquier atributo o variable y asegura un
peso equilibrado de las realidades que con-
forman el concepto de Empresa Compro-
metida definido en el Atlas.

La principal fuente de informacion es
una encuesta realizada por las empresas,
que se complementa con los datos obteni-
dos del Registro Mercantil.

A continuacién se describe la féormula especi-
fica para calcular cada variable y cada catego-
ria para cada empresa participante en el Atlas.

Categoria Buen Gobierno

® Etica. Maximo 4 puntos. Se suman los
cuatro atributos dicotdémicos mas la
posesion de uno o mas certificados de
caracter ético, y el resultado se multi-
plica por 4/6.

B Transparencia externa. Maximo 4
puntos. Se suman los once atributos
dicotémicos vy el resultado se multiplica
por 4/11.

B Gobernanza. Maximo 4 puntos. Se su-
man las respuestas dadas a los cuatro
atributos dicotomicos de la variable.

® Pacto de la ONU - ODS: Maximo 2
puntos. Se les atribuye 0 puntos a la
opcién a, 1 punto a la opcién by 2
puntos a la opcioén c.

B Pago impuestos. Maximo 4 puntos.

La puntuacién se obtiene por la suma
de los dos apartados siguientes:
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= Con un maximo de 2 puntos se es-
tablece la puntuacién directamente
proporcional a la relacion entre el
pago por impuestos y los resulta-
dos; si esta proporcion es superior
al 25%, se otorgan 2 puntos. Si
esta por debajo del 25%, los puntos
son asignados por una simple regla
de tres: valor x 2/25%.

= Con un maximo de 2 puntos, la
puntuacion se establece directa-
mente proporcional a la relacién
entre el pago de impuestos y la cifra
de negocio; si esta proporcion es
superior al 4%, se otorgan 2 pun-
tos. Si es inferior al 4%, los puntos
son asignados por una simple regla
de tres: valor x 2/4%.

Mediante una simple regla de tres, las
puntuaciones obtenidas para cada variable
pueden elevarse a una base 10.

En cuanto a la categoria, la suma de puntos
de las variables se eleva hasta una base 100
mediante una simple regla de tres, teniendo

en cuenta que el maximo posible a alcanzar

por la suma de variables es de 18 puntos.

Categoria Medio Ambiente

® Planificacion ambiental. Maximo 4
puntos. Se suma el resultado de la res-
puesta a los seis atributos dicotomicos
de la variable y se multiplica por 4/6.

® Certificaciones ambientales. Maximo
4 puntos. Se suma el resultado de la
respuesta a los tres atributos dicotémi-
cos y se multiplica por 4/3.

m Relacién con la Naturaleza. Maximo
4 puntos. Se suman las respuestas da-
das a los cuatro atributos dicotdomicos
de la variable.
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® Huella de carbono. Maximo 6 pun-
tos. Se suma un punto si la empresa
dispone de una certificacion del control
de emisiones, y 2 puntos si dispone de
mas de un certificado; en funcion del
tramo de reduccidon de las emisiones de
gases de efecto invernadero, se asig-
nan de 0 a 4 puntos. De la suma de
ambos atributos resulta la puntuacion
total de la variable.

= Energia: Maximo 4 puntos. Por la res-
puesta a la pregunta sobre el uso de ener-
gias renovables se puede obtener de 0 a 3
puntos; se afade 1 punto si dispone de la
certificacion de eficiencia energética.

B Gestion del agua. Maximo 4 puntos. Se
suman los cuatro atributos dicotémicos,
otros 4 puntos se asignan en funcién de
la reduccion en el consumo de agua. De
la suma de los cinco atributos resulta la
puntuacion total de la variable.

B Economia circular. Maximo 4 puntos.
Se suman los seis atributos dicotomi-
cos, otros 3 puntos se asignan en fun-
cion del nivel de reduccion de residuos.
El resultado se multiplica por 4/9.

Mediante una simple regla de tres, las
puntuaciones obtenidas para cada variable
pueden elevarse la una base 10.

En cuanto a la categoria, la suma de puntos
de las variables se eleva hasta una base 100
mediante una simple regla de tres, teniendo
en cuenta que el maximo posible a alcanzar
por la suma de variables es de 30 puntos.
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proveedores de servicios. En total, la
empresa podria obtener 6 puntos. Por
este motivo, la puntuacion final sera

el resultado de multiplicar por 4/6 los
puntos sumados por los dos conceptos.

Expansion mercados. Maximo 4 pun-
tos. La proporcion de ventas fuera de
Galicia se reparte en tramos y a cada
tramo se le asigna un valor de 0 a 4.

Personal en Galicia. Maximo 4 puntos.
La proporcién de personal en Galicia en
los departamentos centrales se divide en
tramos a los que se les asigna un valor
de 0 a 3. El mismo tratamiento se aplica
al personal de los centros de produccion.
Se afiade el peso que tiene el efecto sede
con una puntuacién que vade 1 a 5 en
funcion del valor estratégico de esta en las
decisiones empresariales. La suma de los
tres conceptos da un maximo de 11. La
puntuacion final se obtiene multiplicando
el valor de cada empresa por 4/11.

Agentes sociales. Mdximo 4 puntos.
Se suman los cinco atributos dicotomi-
cos y el resultado se multiplica por 4/5.

I+D+i: Maximo 4 puntos. Se suman
los cinco atributos dicotémicos y el re-
sultado se multiplica por 4/5.

Idioma propio: Maximo 4 puntos. El
uso de la lengua propia en la comunica-
cion de la empresa permite cuatro op-
ciones a las que se les asigna un valor
de 0 a 3. La puntuacion de la variable se
obtiene multiplicando ese valor por 4/3.

Mediante una simple regla de tres, las
puntuaciones obtenidas para cada variable

Categoria Entorno pueden elevarse a una base 10.

® Proveedores locales. Maximo 4 pun-
tos. En funcion de la proporcion de pro-
veedores locales que tenga la empresa
en su cadena productiva, se asignan de
0 a 3 puntos. Lo mismo se hace con los

En cuanto a la categoria, la suma de pun-
tos de las variables se eleva la una base 100
mediante una simple regla de tres, teniendo
en cuenta que el maximo posible a alcanzar
por la suma de variables es de 24 puntos.
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Categoria Personas ga 1 punto. Si es inferior, se aplica
una simple regla de tres: valor/50%.
B Creacion de empleo: Maximo 2 pun-
tos. Si se redujo el nimero de efecti- m Maximo 1 punto. Mismo tratamiento
vos, se aplica 1 punto negativo; si se aplicado al consejo de administracion.
incrementé menos del 1 %, se aplican L . o
0 puntos; si aumentd mas del 20 %, se B Participacion: Maximo 4 puntos. Se
aplican 2 puntos; y si aumentd entre suman los cinco atributos dicotémicos y

regla de tres: valor x 2/20%.
Mediante una simple regla de tres, las

® Formacion: Maximo 2 puntos. Si la puntuaciones obtenidas para cada variable
empresa dedico menos de 10 horas pueden elevarse la una base 10.
de formacién por empleado y afio, se
otorgan 0 puntos. Si dedic6 mas de 40 En cuanto a la categoria, la suma de pun-
horas por persona y afio, se otorga el tos de las variables se eleva la una base 100
maximo de 2 puntos. Cualquier valor mediante una simple regla de tres, teniendo
intermedio da derecho a los puntos en cuenta que el maximo posible a alcanzar
obtenidos de una regla de tres simple por la suma de variables es de 18 puntos.

entre dicho valor y los 2 puntos que se
logran al alcanzar una diferencia de 30
horas (40 menos 10).

B Condiciones laborales: Maximo 2
puntos. El porcentaje de contratos fijos
a tiempo completo mas 1 punto por
disponer de la certificacion ISO 45001.

® Integraciéon: Maximo 4 puntos. Se
conceden 3 puntos a las empresas con
mas de 20 personas con discapacidad
por cada 1.000 trabajadores. Por deba-
jo de 20 personas por 1.000, se aplica
una simple regla de tres: valor x 3/20.
Se anade 1 punto por la Certificacion
de Accesibilidad Universal UNE 170001
o certificacion similar.

®m Igualdad: Maximo 4 puntos. Se calcu-
la en tres apartados:

= Maximo 2 puntos. Se suman cinco
atributos dicotdmicos y el resultado
se multiplica por 2/5.

®m Maximo 1 punto. Si la proporcidon de

mujeres en la comision de direccion
es igual o superior al 50 %, se otor-
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Atlas Gallego de la Empresa Comprometida
GALICIA SMART BUSINESS

Clasificacion

Finalmente, las puntuaciones obtenidas
son trasladadas a una definicién de niveles
ilustrada por estrellas segundo las siguien-
tes escalas de modo que cada tramo tenga
un ndmero equilibrado de empresas.

Categoria Buen Gobierno

0-25,00

25,01-40,00

40,01-55,00

55,01-70,00

70,01-80,00

80,01 o mas:

0 estrellas
1 estrella ¢

2 estrellas 7 ¥

3 estrellas v v

4 estrellas ¥« v v v

5 estrellas 7« J&v v & o

101

Categoria Medio Ambiente

0-25,00

25,01-40,00

40,01-55,00

55,01-70,00

70,01-80,00

80,01 o mas:

0 estrellas
1 estrella v

2 estrellas 7+ ¥

3 estrellas v v v

4 estrellas v v v v

5 estrellas v v v &

Categoria Entorno

0-25,00

25,01-40,00

40,01-55,00

55,01-70,00

70,01-80,00

80,01 o mas:

0 estrellas
1 estrella v

2 estrellas 7+ v

3 estrellas 7« ¥« 4

4 estrellas ¥« v v S

5 estrellas 7 v v v o

Categoria Personas

0-25,00

25,01-40,00

40,01-55,00

55,01-70,00

70,01-80,00

80,01 o mas:

0 estrellas
1 estrella

2 estrellas 7+ ¥«

3 estrellas v v v

4 estrellas v v v v

5 estrellas v v v & v
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Abanca Valoracion:
Buen gobierno ) ¢
ffABANCA Medio ambiente
Entorno ) . ¢
Personas ) @ ¢

www.abanca.com

Sector: 6419 - Otra intermediacion monetaria

Sede: A Coruia Ingresos: 3.094.156.000 € Plantilla: 6.159
Alda Hotels Valoraci6n:
Buen gobierno Y % %
== Jid3 hotels Medio ambiente Y % % %
o Entorno Y %
Personas ) ¢

www.aldahotels.es

Sector: 7020 - Otras actividades de consultoria de gestidén empresarial

Sede: Santiago de C. Ingresos: 24.205.924 € Plantilla: 588
Altia Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
l s Medio ambiente Y % K
Altla o * %
Personas Y %

www.altia.es

Sector: 6220 - Actividades de consultoria informatica y gestion de instalaciones informaticas

Sede: Oleiros Ingresos: 256.660.000 € Plantilla: 3.742
Amicalia Valoracién:
Buen gobierno Y % %
f Medio ambiente Y % % %
Entorno Y % %
Personas Y %

www.grupoamicalia.com

Sector: 6619 - Otras act. aux. a los servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones

Sede: A Corufa Ingresos: 11.817.570 € Plantilla: 127
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8 BAP Conde Valoracién:
® Buen gobierno Y W % %
§ BAPCONBDE’ Medio ambiente Y % % % X
&’ Entorno Y % % X

Personas * % % %

www.bapconde.com

Sector: 7311 - Actividades de las agencias de publicidad

Sede: A Coruia Ingresos: 9.700.330 € Plantilla: 26
Bodegas Martin Codax Valoracién:
Buen gobierno Y W % %
artin Cﬂd&pf Medio ambiente Y % % %
Entorno ) ¢
Personas Y % % %

www.martincodax.com

Sector: 1102 - Elaboracion de vinos
Sede: Cambados Ingresos: 37.435.756 € Plantilla: 150

BorgWarner Valoracién:

Buen gobierno

3*BorgWarner Medio ambiente Y
Entorno * *
Personas Y %

www.borgwarner.com

Sector: 2932 - Fab. de otros componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor

Sede: Vigo Ingresos: 386.000.000 € Plantilla: 935
Calefon Valoracién:
Buen gobierno Y % %
. Medio ambiente Y % %
€© caleron
Entorno % % * *
Personas Y % %

www.calefon.es

Sector: 4684 - Com. al por mayor de equipos y suministros de ferreteria, fontaneria y calefaccion
Sede: Santiago de C. Ingresos: 27.970.509 € Plantilla: 80
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Cetus

¢ Cetus

www.cetusglobal.com

Buen gobierno
Medio ambiente
Entorno

Personas

Valoracién:

* %k %k
* % Kk
* %

* %k k k

Sector: 7010 - Actividades de las sedes centrales
Ingresos: 15.000.000 €

Sede: Cerceda

Citanias

OgCITI\NII\S

www.citanias.com

Buen gobierno
Medio ambiente
Entorno

Personas

Plantilla: 92

Valoracion:

*
*
* %
*

Sector: 4101 - Construccion de edificios residenciales
Ingresos: 52.820.266 €

Sede: Culleredo

Citelfo

CITELF

Buen gobierno
Medio ambiente
Entorno

Personas

Plantilla: 170

Valoracién:

* % %k k k
* %k kK
* % % K Kk
* %k k k

www.citelfo.gal

Sector: 4321 - Instalaciones eléctricas

Sede: Chantada

Citic Censa

CITIC Censa

Hury Sinnl Fabrimmrinas & Sarnring

Ingresos: 5.800.000 €

Buen gobierno
Medio ambiente
Entorno

Personas

Plantilla: 23

Valoracion:

*
* X
* %
*

www.citic-censa.com

Sector: 2522 - Fab. de otras cisternas, grandes depositos y contenedores de metal

Sede: Porrifo

Ingresos: 16.825.000 €

Plantilla: 180
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Cntravel
Buen gobierno
Cntravel Medio ambiente
Entorno

Personas

Valoracién:

*
* % K
* %
*

*
*
*
*

www.cntravel.es

Sector: 7911 - Actividades de las agencias de viajes

Sede: Sanxenxo Ingresos: 100.000.000 €
Comar
ot Buen gobierno
® Medio ambiente
- comarnr
. = Entorno
Personas

Plantilla: 140

Valoracion:

* *
* %k X
* X
* %k k

*
*
*
*

www.grupocomar.com

Sector: 9200- Actividades de xogos de azar e apostas

Sede: A Corufia Ingresos: 132.441.558 €

Congalsa
Buen gobierno
concnlsn Medio ambiente
Entorno

Personas

Plantilla: 1.137

Valoracién:

*

*

*

www.congalsa.com

Sector: 4639 - Com. al por mayor, no esp., de productos alimenticios, bebidas y tabaco

Sede: A Pobra Ingresos: 155.000.000 €

Conservas Friscos
Buen gobierno
‘ERTSC'@S Medio ambiente
" *REsco pquaret Entorno

gt

Personas

Plantilla: 580

Valoracion:

*

*
*

*

Sector: 1022 - Fabricacion de conservas de pescado

Sede: Catoira Ingresos: 48.134.585 €
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Valoracién: 3
Buen gobierno % % g
Medio ambiente % % % §
Entorno Y % &)
Personas % % % % %k

WWwWw.copasagroup.com

Sector: 4212 - Construccion de vias férreas de superficie y subterraneas

Sede: Ourense Ingresos: 429.258.069 € Plantilla: 1.489
Coreti Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
CORETi Medio ambiente Y %
ETIQUETAS ADHESIVAS Entorno * * *
Personas %* % % %

www.coreti.com

Sector: 1812 - Otras actividades de impresion y artes graficas

Sede: Bergondo Ingresos: 24.872.122 € Plantilla: 100
Corporacion Hijos de Rivera Valoracién:
Buen gobierno Y %
Medio ambiente Y
Entorno > %
Personas Y % %

www.corporacionhijosderivera.com

Sector: 1105 - Fabricacion de cerveza

Sede: A Corufia Ingresos: 886.287.000 € Plantilla: 2.044
Cupa Group Valoracién:
Buen gobierno ) . ¢
CUPAGROUP Medio ambiente ) ¢
Since 1892 Entorno *
Personas Y W % %

Www.cupagroup.com

Sector: 0811 - Extraccion de piedra ornamental, piedra caliza, yeso, pizarra y otras piedras
Sede: Carballeda de Vald. Ingresos: 446.000.000 € Plantilla: 2.418
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Delikia Valoracion:
Buen gobierno

del"k;a Medio ambiente

Entorno

v
o
©
]
—
3
7}
Q
(2

Personas

Sector: 4712 - Otro comercio al por menor no especializado
Sede: Gondomar Ingresos: 56.977.035 € Plantilla: 402

Dimensiona Valoracién:
Buen gobierno

’E ] . . Medio ambiente
Dimensiona
Entorno

Personas

www.dimensiona.com

Sector: 6220 - Actividades de consultoria informatica y gestion de instalaciones informaticas
Sede: Santiago de C. Ingresos: 740.973 € Plantilla: 11

Ecoener Valoracion:
Buen gobierno
Medio ambiente

N2

Entorno

Personas

www.ecoener.es

Sector: 7112 - Serv. técnicos de ingenieria y otras act. relacionadas con el asesoramiento técnico
Sede: A Corufia Ingresos: 82.000.000 € Plantilla: 236

Eleko Valoracién:

Buen gobierno

El k Medio ambiente
e 0 Entorno
Personas

www.eleko.es

Sector: 4664 - Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo
Sede: A Corufa Ingresos: 18.418.700 € Plantilla: 79
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Emalcsa Valoracién:
Buen gobierno Y %

o Medio ambiente ) ¢
emaALCSA  entorno * K
Personas Y %

www.emalcsa.es

Sector: 3600 - Captacién, depuracion y distribuciéon de agua

Sede: A Coruia Ingresos: 24.551.692 € Plantilla: 121
Esmerarte Valoracién:
.y Buen gobierno Y % %

-
e Medio ambiente Y % %
Entorno

esmerarte *
s C Personas * %

www.esmerarte.com

Sector: 9039 - Otras act. de apoyo a la creacion artistica y a las artes escénicas

Sede: Vigo Ingresos: 14.600.375 € Plantilla: 34
Espina & Delfin Valoracién:
Buen gobierno * %
ed Medio ambiente Y %
ESPINAZDELFIN Entorno *
Personas * %

www.espinaydelfin.com

Sector: 4291 - Obras hidraulicas

Sede: Santiago de C. Ingresos: 54.374.047 € Plantilla: 359
Externa Valoracién:
Buen gobierno Y % %
Medio ambiente
Externa® ke kokok
Entorno % % * *
Personas * %

www.grupoexterna.es

Sector: 4619 - Act. de los agentes del comercio al por mayor no especializado

Sede: A Corufa Ingresos: 55.400.000 € Plantilla: 82
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8 Gadisa Valoracién:
E Buen gobierno ) ¢
% Medio ambiente Y %
£ g a d I s a Entorno Y
Personas Y %

Sector: 4639 - Com. al por mayor, no esp., de productos alimenticios, bebidas y tabaco

Sede: Betanzos Ingresos: 1.640.000.000 € Plantilla: 8.880

Gaictech Valoracién:
Buen gobierno Y % % % K
GAICTECH Medio ambiente Y % % W X
rr——— Entorno * %
Personas Y % % %

www.gaictech.com

Sector: 4664 - Comercio al por mayor de otra maquinaria y equipo

Sede: Nigran Ingresos: 14.091.863 € Plantilla: 40
Galaria Valoracién:
Buen gobierno Y % W
B | Sicue  Medioambiente ok ko
SERVIZOS SANITARIOS Entorno * * *
Personas Y %

www.galaria.sergas.gal

Sector: 8610 - Actividades hospitalarias
Sede: Santiago de C. Ingresos: 21.875.303 € Plantilla: 213

Gestan Valoracién:
Buen gobierno

qestén Medio ambiente Y

Entorno
Personas Y % %
www.grupogestan.com

Sector: 7020 - Otras actividades de consultoria de gestion empresarial

Sede: Arteixo Ingresos: 35.000.000 € Plantilla: 118
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Gesuga Valoracién: a

Buen gobierno Y * S g

R Medio ambiente * % §

ESUGA Entorno Y Y ﬁ
Personas * %

www.gesuga.com

Sector: 3821 - Valorizacion de materiales

Sede: Cerceda Ingresos: 18.591.011 € Plantilla: 83
Greenalia Valoracién:
Buen gobierno * %
greenalia Medio ambiente Y
Crm Entorno Y % %
Personas Y % W

www.greenalia.es

Sector: 3519.Produccién de energia eléctrica de otros tipos.

Sede: A Corufia Ingresos: 51.500.000 € Plantilla: 135
Grelo Valoracién:
Buen gobierno Y % % %
- r@ 9 Medio ambiente Y % % % X
g' L Entorno Y % %
Personas Y % %

www.grelocomunicaciones.es

Sector: 6110 - Act. de telecomunicaciones por cable, inaldmbricas y por satélite
Sede: Betanzos Ingresos: 1.510.505 € Plantilla: 13

Grupo Faro Valoracion:

Buen gobierno

F am 5}:.: Medio ambiente Y % %
Entorno * * *
Personas *

www.grupofaro.com

Sector: 8122 - Otras actividades de limpieza industrial y de edificios
Sede: Mos Ingresos: 17.810.359 € Plantilla: 542
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8 Grupo Puentes Valoracién:
E Buen gobierno ) ¢
% ‘) Medio ambiente Y %
£ PUEERTL‘JEE Entorno Y %

Personas Y % %

www.grupopuentes.com

Sector: 4211 - Construccion de carreteras y autopistas

Sede: Oroso Ingresos: 434.600.000 € Plantilla: 1.141
Grupo Servicio Movil Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
M]%mcmwﬂ Medio ambiente Y %
Entorno * % %
Personas Y % %

www.serviciomovil.com

Sector: 8210 - Actividades administrativas y auxiliares de oficina

Sede: As Pontes Ingresos: 113.416.932 € Plantilla: 2.045
Hospital Quironsalud A Coruia Valoracién:
Buen gobierno % W
I~1ﬂspitaf"quirﬂn sl Medio ambiente * * *
e Entorno Y % % % X
Personas Y % % %

www.quironsalud.com

Sector: 8610 - Actividades hospitalarias
Sede: A Corufia Ingresos: 37.918.077 € Plantilla: 397

Inditex Valoracién:

Buen gobierno

Medio ambiente Y %
INDITEX Entorno Y %
Personas * *

www.inditex.com

Sector: 4642 - Comercio al por mayor de prendas de vestir y calzado
Sede: Arteixo Ingresos: 38.600.000.000 € Plantilla: 162.083
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Infonet Valoracién: 3
Buen gobierno % % % % B

X Infonet Medio ambiente % % % % X E
Entorno Y % % &)
Personas * %

www.infonet.es

Sector: 6220 - Act. de consultoria informatica y gestion de instalaciones informaticas

Sede: Santiago de C. Ingresos: 1.870.724 € Plantilla: 24
Inforhouse Valoracién:
" Buen gobierno Y % %
I II Medio ambiente Y % % % X
inforhouse Entorno * % % K
Personas % % %

www.inforhouse.es

Sector: 4651 - Com. al por mayor de ordenadores, equipos periféricos y programas informaticos

Sede: Santiago de C. Ingresos: 10.482.397 € Plantilla: 101
Insertega Valoracién:
Buen gobierno Y % %
IN -.%H TEGA Medio ambiente % %
ol Entorno *
Personas Y % %

www.insertega.org

Sector: 4641 - Comercio al por mayor de textiles

Sede: Arteixo Ingresos: 618.734 € Plantilla: 48
Itelsis Valoracién:
Buen gobierno Y % %
a T z Medio ambiente
[Bitelsis kK
o Entorno *
Personas Y W % %

Sector: 2630 - Fabricacion de equipos de telecomunicaciones

Sede: Santiago de C. Ingresos: 5.633.588 € Plantilla: 65
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8 Kaleido Ideas & Logistics Valoracién:

E Buen gobierno ) ¢

F Medio ambiente

@ KVLEIDO

&’ IDEAS & LOGISTICS Entorno Y
Personas ) ¢

www.kaleidologistics.com

Sector: 5222 - Act. anexas al transporte maritimo y por vias navegables interiores

Sede: Vigo Ingresos: 94.390.000 € Plantilla: 268
Lactalis Iberia Valoracién:
Buen gobierno Y %
-"JI:ACTALIS‘:; Medio ambiente Y %
ESFARA -
e Entorno > %
Personas * %

www.lactalis.es

Sector: 4633 Com. al por mayor de productos lacteos, huevos, aceites y grasas comestibles

Sede: Vilalba Ingresos: 1.676.000.000 € Plantilla: 2.617
Lagos Valoracion:
Buen gobierno % % % %
LAGOS Medio ambiente % % % %k X
e £ Entorno * %
Personas % % %

www.cabinaslagos.com

Sector: 2899 - Fabricacién de otra maquinaria para usos especificos n.c.o.p.

Sede: Bergondo Ingresos: 5.854.386 € Plantilla: 67
Legalpin Valoracién:
Buen gobierno % %
Medio ambiente Y
7 8 Entorno Y %
Lega|pln Personas ) & ¢

www.legalpin.com

Sector: 6210 - Actividades de programacion informatica
Sede: Vigo Ingresos: 250.000 € Plantilla: 5
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Mecanizados Rodriguez Fernandez Valoracién:
Buen gobierno * %

MRE Medio ambiente * % %
Entorno Y % %

Personas Y % %

www.mrfsolutions.com

Sector: 2932 - Fab. de otros componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor

Sede: O Pereiro de Aguiar Ingresos: 10.980.000 € Plantilla: 94
Nauterra Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
- Medio ambiente ) ¢
NAUTERRA
Entorno * %
Personas * %

www.nauterra.com

Sector: 1022 - Fabricacidn de conservas de pescado

Sede: Carballo Ingresos: 727.100.000 € Plantilla: 5.152
Northius Valoracién:
Buen gobierno Y % %
o Medio ambiente Y %
Mlorthius
Entorno % % %
Personas Y W % %

Sector: 5811 - Edicion de libros

Sede: A Corufia Ingresos: 120.000.000 € Plantilla: 1.500
Nueva Pescanova Valoracién:
Buen gobierno ) . ¢
GRUPO NUEVA Medio ambiente Y % %
PESCANOVA
Entorno * *
Personas Y % % %

www.nuevapescanova.com

Sector: 4632 - Com. al por mayor de came, productos camicos; pescado y productos del pescado
Sede: Redondela Ingresos: 982.000.000 € Plantilla: 10.000
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Optare Solutions Valoracién:

Buen gobierno

v
o
©
]
—
3
7}
Q
(2

Opl:dl'é" Medio ambiente ) . ¢
solutions Ll
Personas *

www.optaresolutions.com

Sector: 6290 - Otros serv. relacionados con las tecnologias de la informacién y la informatica

Sede: Vigo Ingresos: 10.311.000 € Plantilla: 150
Plaintec Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
Medio ambiente
PLAINTEC * &
construimaos u proyecta Entorno * *
Personas

www.plaintec.com

Sector: 4101 - Construccion de edificios residenciales
Sede: Tui Ingresos: 40.810.587 € Plantilla: 93

Plexus Tech Valoracién:
Buen gobierno

pLE‘XUL, Medio ambiente Y K

Entorno *
Personas Y %

Sector: 7112 - Serv. técnicos de ingenieria y otras act. relacionadas con el asesoramiento técnico

Sede: Santiago de C. Ingresos: 237.520.386 € Plantilla: 3.826
Precisgal Group Valoracién:
Buen gobierno Y % % % X

Grupo ' Medio ambiente % % %
rec:sgal' Entorno * * *
Personas * * * * *

www.precisgalgroup.com

Sector: 2932 - Fab. de otros componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor

Sede: Vigo Ingresos: 5.587.068 € Plantilla: 60

° Economia Digital Galicia




Profand Valoracion:

Buen gobierno

@ Profand Medio ambiente ) ¢
Entorno *
Personas Y % % %

www.profand.com

Sector: 4632 - Com. al por mayor de came, productos camicos; pescado y productos del pescado

Sede: Vigo Ingresos: 1.002.000.000 € Plantilla: 3.901
Progando Valoracion:
Buen gobierno Y % % %
PRU_,GANDU Medio ambiente Y % % % X
Horta e Xardin Entorno * * * *
Personas * %

www.progando.es

Sector: 1091 - Fab. de productos para la alimentacion de animales de granja

Sede: Arteixo Ingresos: 69.400.000 € Plantilla: 82
Quobis Valoracién:
Buen gobierno * %
quo bi S : Medio ambiente Y % % % X
Entorno
Personas Y % %

www.quobis.com

Sector: 6190 - Otras actividades de telecomunicaciones

Sede: Porrifio Ingresos: 4.310.000 € Plantilla: 39
R Cable Valoracién:
Buen gobierno ) . ¢
Medio ambiente Y %
Entorno ) ¢
Personas * %

www.mundo-r.com

Sector: 6110 - Act. de telecomunicaciones por cable, inalambricas y por satélite

Sede: A Corufa Ingresos: 293.250.000 € Plantilla: 237
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8 Rede Aberta Valoracion:

S REDE Buen gobierno % % % % %

= r |'=':. A Medio ambiente % % % % X

-

£ ‘m Entorno * * *
,..me Personas % % %

www.redeaberta.gal

Sector: 4222 - Construccion de redes eléctricas y de telecomunicaciones

Sede: Santiago de C. Ingresos: 6.828.194 € Plantilla: 18
Redegal Valoracion:
Buen gobierno Y % %
Redegal Medio ambiente Y % % % X
-~ Entorno * % %
Personas * %

www.redegal.com

Sector: 6210 - Actividades de programacion informatica

Sede: Ourense Ingresos: 13.615.703 € Plantilla: 109
Ribera Salud Galicia Valoracién:
Buen gobierno % W
Q@ Medio ambiente Y %
Qe ribera  entorno * %
CALLI RESPONSABL berconae NSARN

www.riberasalud.com

Sector: 8610 - Actividades hospitalarias

Sede: Vigo Ingresos: 841.507.877 € Plantilla: 7.653
Rubi Automotive Galicia Valoracién:
, Buen gobierno ) ¢
l Medio ambiente Y %
RVbi Entorno Y % %
Autometive Personas * % % %

www.rubiautomotive.com

Sector: 2540 - Forja y modelado de metales y metalurgia de polvos
Sede: Ribadavia Ingresos: 36.877.390 € Plantilla: 143
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Setga Valoracién: 3
Buen gobierno > % ﬁ

S E TGA Medio ambiente Y % % §
Entorno Y % &)
Personas Y %

www.setga.es

Sector: 2740 - Fabricacion de equipos de iluminacidn

Sede: Ponte Caldelas Ingresos: 13.219.207 € Plantilla: 106
Sistemas Favensis S.L. Valoracién:
Buen gobierno Y % %
4;3 — Medio ambiente Y % %
CIFAVENSIS  Entorno * %
Personas % %

www.favensis.com

Sector: 4399 - Otras actividades de construccién especializada n.c.o.p.
Sede: A Estrada Ingresos: 2.100.000 € Plantilla: 17

Sogama Valoracién:

Buen gobierno

SOGAMA Medio ambiente * *
BT Entorno % %
Personas * * * *

www.sogama.gal

Sector: 3821 - Valorizacion de materiales

Sede: Cerceda Ingresos: 132.198.790 € Plantilla: 23
Tejas Verea Valoracién:
Buen gobierno ) . ¢
Medio ambiente Y %
Entorno % %
Personas Y % %

www.tejasverea.com

Sector: 2332 - Fab. de ladrillos, tejas y productos de tierras cocidas para la construccion
Sede: Mesia Ingresos: 19.505.824 € Plantilla: 69
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8 Televés Valoracion:
E Buen gobierno Y %
% Medio ambiente Y %
£ Entorno ) ¢

Personas Y %

www.global.televes.com

Sector: 2630 - Fabricacién de equipos de telecomunicaciones

Sede: Santiago Ingresos: 89.407.876 € Plantilla: 353
Terra de Asorei Valoraci6n:
A Buen gobierno Y % %
Y Vv Medio ambiente Y %
= v = Entorno ) ¢
TERRA=ASOREI Personas * %

www.terradeasorei.com

Sector: 1102 - Elaboracion de vinos

Sede: Meis Ingresos: 892.121 € Plantilla: 9
Toldos Gomez Valoracién:
Buen gobierno ) ¢
Medio ambiente Y % %
Entorno Y %
TOLDOS GOMEZ D — * %

www.toldosgomez.com

Sector: 1392 - Fab. de articulos confeccionados con textiles, excepto prendas de vestir

Sede: Arzua Ingresos: 6.299.665 € Plantilla: 100
Torre de Nuaiiez Valoracién:
Buen gobierno Y %
‘ b Medio ambiente Y %
Entorn
TORRE v NUNEZ orne * %k
Personas % % %

www.torredenunez.com

Sector: 1013 - Elaboracion de productos carnicos y de volateria
Sede: Lugo Ingresos: 40.588.053 € Plantilla: 105
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Unifersa Valoracion: 8
Buen gobierno % % % B

& UNIFERSA Medio ambiente % % % % % 3
Entorno Y % % &)
Personas * *

www.unifersa.es

Sector: 4684 - Com. al por mayor de equipos y suministros de ferreteria, fontaneria y calefaccion

Sede: A Laracha Ingresos: 43.470.449 € Plantilla: 26
Unirisco Valoracién:
Buen gobierno Y % %
I'ISCO Medio ambiente Y % % %
wvnoe o couoennns NS * K
Personas ) ¢

Sector: 6499 - Otros servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones n.c.o.p.

Sede: Santiago de C. Ingresos: - € Plantilla: 4
Uro Vehiculos Especiales Valoracién:
7 N Buen gobierno Y %
é b Medio ambiente Y % % %
U a Entorno Y %
UROQ Personas Y %

www.urovesa.com

Sector: 2910 - Fabricacion de vehiculos de motor

Sede: Santiago de C. Ingresos: 122.000.000 € Plantilla: 256
Valtalia Valoracién:
Buen gobierno Y %

L

Medio ambiente

valtalia = Entomo
Personas % %

www.valtalia.com

Sector: 7499 - Todas las demas actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.o.p.

Sede: Carballifio Ingresos: 171.909.338 € Plantilla: 1.154
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Vegalsa Eroski Valoracién:
Buen gobierno

v I Medio ambiente

Vegalsa

Entorno

Personas

www.vegalsa.es

Sector: 4711 - Com. al por menor no esp. con predominio de prod. alimenticios, bebidas y tabaco

Sede: A Coruia Ingresos: 1.639.200.000 € Plantilla: 7.731

Viaqua Valoracién:

Buen gobierno

. Medio ambiente
P viaaua
Entorno

Personas

VA AVAYEL[TERCE]

Sector: 3600 - Captacion, depuracién y distribucion de agua
Sede: Santiago Ingresos: 70.473.000 € Plantilla: 570

Vimbio Corp Valoracién:
Buen gobierno

K~ Medio ambiente

VIMBIOCC

Entorno

Personas

www.vimbiocorp.com

Sector: 4650 - Com. al por mayor de equipos para las tecn. de la informacion y las comunicaciones

Sede: Santiago de C. Ingresos: 21.510.592 € Plantilla: 45

ViniGalicia Valoracion:
Buen gobierno

. n s Medio ambiente
:\7 ViniGalicia

... FAMILIA BODEGLERS Entorno

Personas

www.vinigalicia.es

Sector: 4634 - Comercio al por mayor de bebidas
Sede: Chantada Ingresos: 13.627.207 € Plantilla: 22
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