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PRESENTACION E INTENCIONES
DEL INFORME VALENCIA EXPORTA



Presentacién e intenciones del informe Valencia Exporta

Puede parecer que la mayoria de edad de una em-
presa se comienza a producir cuando esta expor-
ta. En términos de complejidad de gestidon, podria
ser cierto, dado que el acceso a los mercados exte-
riores exige una madurez que, hasta ese momento,
sélo en el mercado interior, pareceria que no podria
producirse. Internacionalizarse, como el transito a la
edad madura, es un momento complejo, que exige
cambios importantes pero que, resultando inevita-
ble, esta lleno de nuevas perspectivas y posibles con-
quistas, sobre todo de negocio en toda su dimension.

Cierto es también que tanto las exportaciones mis-
mas como la inversién en el extranjero son dos de las
grandes palancas de la internacionalizacién de cual-
quier empresa. En un chequeo en profundidad al
proceso exportador, Economia Digital con el apoyo
de Banco Sabadell apuesta por facilitar a sus lectores
un andlisis que combine la informacién mas riguro-
sa con la practica mas adecuada para el ejercicio de
la exportacidn, tratando de convertir asf a este Infor-
me en una herramienta imprescindible para cual-
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quier empresa u organizacién que se proponga tanto
abrir nuevos mercados en el exterior como asentar
su posterior evolucidn.

Por ello, para una presencia firme en mercados exte-
riores, es preciso contar con los acompafiantes ade-
cuados, tanto en lo que se refiere al conocimiento
de los destinos internacionales como en relacién a
lo que supone, en cuanto a costes e inversiones, la
«aventura» de exportar. Y para que dicha aventura no
se acabe convirtiendo en un verdadero quebradero
de cabeza, tanto el asesoramiento como el acompa-
namiento especializado se vuelven imprescindibles.

Las claves para una adecuada presencia internacio-
nal de las empresas valencianas comienzan con una
primera fase de implantacién, que se fundamenta en
una correcta informacién tanto por parte de lo que
pueda ser motivo de exportacién como de las condi-
ciones necesarias para convertirse en exportador; fi-
nanciarse debidamente es el segundo paso, siendo el
tercero asentar la radicacién para crecer de manera
armonica. De este modo, no todos los mercados son
idéneos, ni todos los paises presentan las caracteris-
ticas convenientes para ser considerados como pai-
ses receptores de las exportaciones, en concreto, de
las empresas de la Comunidad Valenciana. Contar
con los apoyos debidos, asi como con las ayudas ins-
titucionales mas efectivas forman parte del éxito de
la presencia empresarial en el exterior. Y este Infor-
me estd formulado con estos criterios de utilidad y
sentido practico, contando para ello tanto con el co-
nocimiento de la actividad exportadora, como de los
mayores exportadores valencianos y de sus practicas
exitosas como, finalmente y siendo vital, de las ubi-
caciones idoneas para el ejercicio de la exportacion.

Para la elaboracion de este Informe sobre la situa-
cién de la Exportacién y la inversion en el exterior
se han tenido en cuenta tres criterios: el volumen de
las exportaciones en la Comunidad Valenciana, los
datos econdmicos en cuanto a inversiones que ello
supone y la localizacion concreta de la presencia en
paises de los sectores econémicos valencianos que
consideren viable la oportunidad de exportar. Todo
ello permitird contar con una visién realista y locali-
zada sobre las inversiones y lugares para ello que re-
sulten mas convenientes a las empresas valencianas
en sus incursiones en el exterior, asi como rentabi-
lizar sus actuaciones fuera de sus propias fronteras.
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Prélogo al Informe VALENCIA Exporta

a Comunidad Valenciana tiene caracter fenicio.

No es un eslogan: Es un hecho histérico, econé-
mico y cultural. La naranja fue el producto con el que
se forjo la vocacion exportadora a la que se le han
unido sectores tradicionales. Industrias como el cal-
zado o el juguete en Alicante o la ceramica en Caste-
116n se unen al protagonismo que tiene en Valencia
la automocién con Ford Almussafes y su extenso par-
que de proveedores, a lo que se sumara PowerCo, la
gigafactoria de Volkswagen en Sagunto.

A este histdrico exportador hay que anadir en la Co-
munidad Valenciana la posicién estratégica que tiene.
El Puerto de Valencia estd en el lugar donde pasan
las mercancias entre Asia y América y desde donde
se puede redistribuir hacia Europa y Africa. Tener el
Puerto de Espana supone una ventaja estratégica.

Pero el dato frio obliga a levantar la ceja: En 2024, las
exportaciones valencianas cayeron un 2,7% y el peso
de la Comunitat en el total nacional retrocedié del
10,2% al 9,6%, lo que nos ha vuelto a situar por deba-
jo de esa barrera psicoldgica que tenemos del 10%.

El sector del automovil, que durante décadas sostuvo
el musculo exportador, se desploma un 13,5% ante el
retraso de la llegada del nuevo vehiculo a Ford Al-
mussafes. Los bienes de equipo caen un 12,7%. In-
cluso los citricos, simbolo por excelencia del caracter
fenicio, pierden traccién. Y mientras la demanda eu-
ropea se enfria, Estados Unidos se protege y los cos-
tes productivos suben, China e India avanzan como
nuevos destinos prioritarios.

;Estamos ante un bache coyuntural o ante una pér-
dida de posicién estructural? Esa es la pregunta in-
comoda que este informe obliga a poner encima de
la mesa.

Las infraestructuras que impulsan el crecimiento
también muestran sintomas de agotamiento y de ahi
la necesaria ampliacion de los aeropuertos de Valen-
cia y Alicante-Elche Miguel Hernéndez, asi como la
finalizacién de la ampliacién norte del Puerto de Va-
lencia, que necesita también un acceso norte.

La DANA en Valencia ha mostrado la fragilidad de

las infraestructuras, que requieren notable inver-
sidn para acompaiar el crecimiento econémico, y la
enorme resiliencia que han demostrado los empre-
sarios valencianos.

Ver los casos de éxito que expone Manuel Carneiro
en el informe de Exportacién hecho para Economia
Digital con la colaboracién de Banco Sabadell de-
muestra el éxito que tiene la Comunidad Valenciana
en su vocacidn exportadora.

Hay industrias valencianas que exportan més y me-
jor que nunca. Hay empresas medianas que han en-
contrado mercado en India, Turquia o Arabia Saudi.
Hay sectores que han sabido transformar una crisis
en oportunidad: la industria alimentaria crece un
7,5% mientras otros retroceden.

La guia que aqui se presenta, con arboles de decisio-
nes y consejos realmente ttiles para la planificacién
de la estrategia exportadora, aporta analisis y con-
clusiones convirtiéndose en una herramienta 1til.
No se trata s6lo de un diagndstico, sino que incorpo-
ra una invitaciéon a mover ficha, a abrir mercados, a
aprovechar nuestras ventajas.

Exportar no es s6lo vender fuera: Es planificar, finan-
ciar, elegir bien los destinos y asegurar la posicion.
Este informe aporta el mapa. Ahora corresponde al
tejido empresarial —y a las administraciones que lo
acompafian— convertirlo en movimiento.

Julian Larraz Rada
Delegado de
ECONOMIA DIGITAL en
la Comunidad Valenciana
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Banco Sabadell, entidad de referencia en comercio internacional
entre las empresas de la Comunidad Valenciana

esde hace yamuchos afios, los equipos de Banco

Sabadell que gestionan la actividad de comercio
internacional en toda Espafia han hecho posible que
nuestra entidad se haya consolidado como banco de
referencia entre las empresas que desarrollan, o se
estdn planteando iniciar, alguna actividad fuera de
nuestras fronteras. Esta posicion es especialmen-
te destacada en la Comunitat Valenciana, donde la
actividad internacional de las empresas es especial-
mente intensa. De hecho, la gran mayoria de empre-
sas que gestionamos desde nuestra direccion territo-
rial realizan, a través nuestro, este tipo de actividad.

Alcanzar esta posicién de liderazgo ha sido posible
gracias a diversos factores. Uno de ellos, sin duda,
hay que ir a buscarlo remontdndonos a los orige-
nes histéricos de Banco Sabadell. Nuestra entidad
fue creada en 1881 con el objetivo, precisamente, de
prestar servicio a las empresas, con especial aten-
cion a sus actividades internacionales. Durante mu-
cho tiempo este fue su objetivo primordial. Y aun-
que hace también ya muchos anos que nos hemos
convertido en un banco universal, lider en muchas
zonas geograficas de nuestro pais entre todo tipo de
clientes, nunca hemos perdido la ventaja competiti-
va que nos otorga ese origen histérico.

Asi, fuimos el primer banco espariol que tuvo presen-
cia estable y oficinas de representacidn en diversos
paises de todo el mundo. Ello nos ha proporciona-
do un profundo conocimiento de las caracteristicas
y legislaciones de esos mercados, lo que nos permi-
te prestar a nuestros empresarios un asesoramiento
altamente especializado y un paquete de productos
y servicios especificamente disefiados a lo largo de
todos estos anos.

Fuimos, por citar tan solo algunos ejemplos, la pri-
mera entidad espafiola en abrir una oficina de repre-
sentacién en Pekin. Fuimos también el primer banco
espanol en disponer de presencia estable en Turquia
o India. Y actualmente, tenemos la capacidad -me-
diante nuestra red de oficinas o acuerdos de colabo-
racién- de prestar servicios a las empresas espanolas
en los cinco continentes.

Otra ventaja competitiva que nos distingue son los
tres centros operativos de que disponemos en la co-
munidad, preparados para gestionar directamente el
negocio documentario de nuestros clientes sin nece-
sidad de trasladar los expedientes a otras comunida-
des. Ello simplifica notablemente los circuitos admi-
nistrativos y hacen que nuestros plazos de resolucion
sean muy agiles.

En los ultimos tiempos y por seguir centrandonos
en nuestro entorno mas proximo, para muchas em-
presas de la Comunitat Valenciana ha sido de gran
importancia nuestra capacidad para operar en el
mercado argelino, que tras unos anos se ha vuelto
a reabrir, lo que ofrece importantes oportunidades
de negocio. Pero para poder aprovecharlas -y como
antes decia- es necesario conocer con detalle la le-
gislacién e idiosincrasia de aquel pais. Lo que, para
muchas empresas de menores dimensiones, que no
disponen en su estructura interna de especialistas en
comercio internacional, no es facil.
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Otro tema de méaxima actualidad es el de los aran-
celes internacionales. Para minimizar sus efectos,
las empresas tienen a su alcance varios recursos.
Mediante un profundo andlisis de cada sector y cada
producto es posible minimizar sus efectos. Pero cada
sector es distinto y dentro de cada sector, cada pro-
ducto tiene sus propias caracteristicas. Es también
clave estar constantemente informado acerca de las
ayudas que distintas administraciones vayan convo-
cando para ayudar en este nuevo escenario, y saber
cémo solicitarlas.

Para hacer frente a todos estos retos, es importante
que las empresas -sean o no clientes nuestros- sepan
que tienen a su disposicién a nuestro equipo de es-
pecialistas. Estamos preparados para analizar con-
juntamente posibles vias de colaboracion futura, po-
niendo a su disposicidn la experiencia en comercio
internacional del mejor equipo de especialistas de la
banca espanola.

Como refleja el informe VALENCIA Exporta, la Co-
munitat Valenciana es hoy un territorio con una s6-
lida vocacién exportadora. Con mas de 37.000 millo-
nes de euros en ventas exteriores en 2024 y presencia
en mercados estratégicos como Europa, Estados
Unidos y Asia, las empresas valencianas demues-
tran una alta capacidad para competir en un entorno
global. Asimismo, otros de los aspectos que deben

atender las organizaciones de nuestra Comunidad
es la diversificacién, la digitalizacién y la constante
resiliencia y adaptacion al cambio, todos ellos, ele-
mentos claves para mantener el liderazgo en un con-
texto marcado por la incertidumbre geopolitica y los
cambios en las politicas comerciales.

Como ya quedado dicho anteriormente, en Banco
Sabadell somos conscientes de esta realidad, por eso,
ponemos a disposicién de las empresas herramien-
tas financieras, conocimiento experto y acompana-
miento personalizado para convertir los retos y las
incertidumbres en oportunidades. Desde la gestidon
del negocio documentario hasta el asesoramiento en
mercados complejos, nuestro compromiso es claro:
impulsar la internacionalizacién como motor de cre-
cimiento.

Fernando Canods
Mangrifian

Director General Adjunto.
Director Territorial Este
en Banco Sabadell

8 Valencia exporta. Informe sobre exportacién e inversion empresarial de la Comunidad Valenciana en el exterior



Presentacién e intenciones del informe Valencia Exporta

NOTA TECNICA:

Cualquier tematica de carécter técnico que se afronte
en el ambito de la economia y la gestidn empresarial
exige un tratamiento riguroso y fundado de la informa-
cién que se use, asi como coherencia en la utilizacién
de las fuentes. Por ello, doce son las fuentes documen-
tales principales a las que se ha recurrido para realizar
este Informe. Aunque, en muchas ocasiones, los datos
resulten coincidentes, en otras existen discrepancias,
que, aunque son de orden menor, producen cierto
desajuste en los resultados finales. Por todo ello, las
fuentes consultadas que referimos se han tratado de
manera conectada, suponiendo con ello una labor de
contraste y verificacién entre todas ellas con la inten-
cién de ofrecer un resultado coherente y sélido.

Las doce fuentes documentales bésicas utilizadas prin-
cipalmente para la obtencion de los datos que se consi-
deraron necesarios son las siguientes:

- MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION
EUROPEA Y COOPERACION:
Ficha de paises y territorios

- MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EM-
PRESA: Portal del Ministerio de Economia, Comer-
cioy Empresa

- ICEX: Buscador | ICEX
- ICE: El sector exterior

- CONSEJO DE CAMARAS DE LA COMUNIDAD VA-
LENCIANA: Comercio Exterior - Consejo de Cama-
ras Comunitat Valenciana

- CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA:
Estudios e informes / InfoCamaras - Camara Valencia

- INSTITUTO VALENCIANO DE ESTADISTICA (iv,e):
Indicadores de comercio exterior

-Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana -
Generalitat Valenciana

- INSTITUTO VALENCIANO DE LA COMPETITIVI-
DAD EMPRESARIAL (IVACE): Informes y Estudios
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- SERVICIO TERRITORIAL DE COMERCIO, ARTESA-
NiA Y CONSUMO-VALENCIA:
https://cindi.gva.es/es/

- COTEC: Comunidad Valenciana: Exportaciones,
importaciones, patrones de comercio y complejidad
econdmica | La Complejidad Econémica en Espaia
- COTEC

- CONFEDERACION EMPRESARIAL COMUNIDAD
VALENCIANA (CEV): Informes | CEV

- CESCV GENERALIT VALENCIANA:
Documentos | Comité econdmico y social

Asi mismo, los datos utilizados, salvo casos muy excep-
cionales, serdn bien los del afio 2024 (y en contraste con
el ano 2023), o los correspondientes a los primeros seis
meses del ano 2025. Tratamos con ello de aportar el
maximo de actualidad posible con relacion a las cifras
aportadas.

Y asi también, para responder a la realidad concreta 'y
como soporte Uinico, las imagenes que se presentan se
ofrecen tomadas directamente desde los documentos
manejados y referidos.

Para simplificar la lectura del documento dado su ca-
récter digital, los enlaces a péginas, las referencias ob-
tenidas a través de Internet u otros datos que pueden
contrastarse en paginas web concretas, se ofrecen en
las notas a pie de pagina, informacién a la que, de este
modo, a través del propio documento se podra acceder
de manera directa.
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LA EXPORTACI()‘N EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA: ¢A DONDE EXPORTAMOS?



1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

esde tiempos inmemoriales, la Comunidad

Valenciana ha sido muy propensa a establecer
bases comerciales y de negocio fuera de sus propias
fronteras, siendo forjada y asentada esta tendencia
mas en el presente hacia el comercio internacional
durante los siglos XIX y XX. Principalmente enfocada
la actividad exterior a la oferta proveniente de la fe-
cunda agricultura de Valencia, la actividad industrial
con vocacion foranea también se fue orientando, du-
rante estos siglos, hacia la produccidn textil, ya muy
mecanizada, debido a la utilizacién de maquinaria
en las actividades de cardado e hilado, sobre todo
a partir del primer cuarto del siglo XIX. Una de las
caracteristicas propias de la modernizacidn tanto de
la agricultura como de la industria, lo supusieron las
aportaciones de capital para la financiacion de los
proyectos de mejora ofrecidos y aportados por los te-
rratenientes locales. Y asi, a mediados del siglo XIX el
sistema fabril qued6 sdlidamente instalado gracias a
la utilizacion del huso mecénico y la consolidacidon
de la industria algodonera, uniéndose de esta mane-
ra de modo inevitable la actividad agricola y la in-
dustrial, que tantos y tan buenos resultados ofreceria
en el futuro.

Asi también, en la mitad del citado siglo XIX, se con-
solidaron diversas entidades financieras, sobre todo
radicadas en la ciudad de Valencia, poniéndose con
ello de relevancia la conciencia de la necesidad de
financiacion para afrontar los retos que conlleva la
internacionalizacién; el auge consiguiente de las
ciudades asi lo corrobora. A partir de 1866, se produ-
ce un espectacular aumento de la demanda exterior,
en particular de productos agricolas, cuya expan-
sién orienté definitivamente el capital hacia el sector
primario, convirtiéndose esta simbiosis en el factor
central del crecimiento econémico y social que ge-
nerd la hoy ya Comunidad Valenciana.

Como productos agricolas destacados, las exportacio-
nes se dirigieron hacia el vino y la naranja, ademas de
contar con los productos hortofruticolas, los citricos y
la almendra, ademas de, por supuesto, el cultivo estre-
lla que supone el arroz, producto por el que siempre
sera reconocida Valencia. Por poner un ejemplo muy
destacado, las exportaciones de criticos procedentes
de la regién entre 1900 y 1910 supusieron mas del 6%
del total de exportaciones espafnolas. Gracias al auge
del producto citricola, acompanado del aumento de
la riqueza, se favorece el asentamiento de la produc-
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cién industrial del calzado, los muebles, o 1a ceramica,
asi como productos de consumo concreto tales como
juguetes, ceramica o la propia actividad textil. Hasta
bien entrado el siglo XX, la economia valenciana es-
tuvo obligada a dedicar gran parte de su superficie a
cultivos no solo tradicionales y consolidados como
los criticos y el arroz, ya citados, sino también optan-
do por dedicar partes importantes de estos terrenos al
cereal o al esparto.

La gran dependencia de los cultivos citados se man-
tiene en el primer cuarto del siglo XX, absorbiendo
estos, gran cantidad de recursos financieros, y, a par-
tir de 1914, orientando las exportaciones hacia Euro-
pa, sumida ésta en el conflicto bélico de la Primera
Guerra Mundial, suceso en el que Espafia permane-
ceria en un modo neutral. Es el momento del desa-
rrollo y la expansién comercial de los puertos de la
zona, especialmente volcados hacia los situados en
el Mar Mediterraneo. Y serd gracias a los beneficios
obtenidos que en 1927 un grupo de empresarios va-
lencianos, muchos de ellos propietarios de cultivos
dedicados a la naranja comprara el Banco de Valen-
cia, que subsistiria durante casi un siglo; también es
momento de la fundacién y desarrollo de la Compa-
nia Transmediterrdanea, la Unién Naval de Levante o
la Sociedad Valenciana de Mejoras Urbanas. De este
modo, se cubria el hiato entre la produccidn y la ex-
portacidén gracias a los recursos financieros disponi-
bles, puestos a disposicién, sobre todo, por parte de
los grandes productores terratenientes.

A pesar de las crisis habidas en los afios treinta del
siglo XX en el mundo, particularmente afectando a
Europa, la economia valenciana mantuvo tasas de
crecimiento positivas, sobre todo en lo que respecta
a los flujos de envios hacia el exterior. La situaciéon
de guerra civil ocurrida en Espana entre 1936 y 1939
afecta sustancialmente al comercio internacional
valenciano, aunque los puertos de la region seguiran
activos. La guerra mundial posterior incentivo el de-
sarrollo industrial, en particular afectando a sectores
como el naval, gracias a la demanda que encauza-
rian entidades tan relevantes como Altos Hornos del
Mediterraneo o la Union Naval de Levante.

El gran auge de la economia valenciana se produce
a partir de los anos 60 del pasado siglo XX, acercan-
dose gracias a ello a finales de los afios 80 a las regio-
nes mas ricas de Espafa en relacion a su posiciéon en
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el PIB espaiol. Asi como el siglo XIX se caracterizé
para Valencia por la preeminencia del sector agrico-
la en el peso especifico sobre la economia espanola,
la participacidon de las empresas valencianas en las
exportaciones espanolas se beneficia de un gran in-
cremento en volumen a partir de los afios 80 del si-
glo XX. Es preciso recordar un hecho trascendental
en ese sentido como fue el comienzo de la actividad
industrial en 1976 de la fabrica de Ford en Valencia.
Si en dicho ano naranjas y calzado suponian toda-
via la mitad de todo lo exportado, gracias al sector
automovilistica este porcentaje de participacion va a
cambiar sustancialmente, llegando al configurar, en
poco tiempo, el sector del automovil un 15% de la ac-
tividad externa valenciana. «Sin embargo, el poten-
cial de este modelo de comercio exterior se fue ago-
tando en las dos décadas finales del siglo, conforme
aumentaba la competencia procedente de los paises
de industrializacién reciente. La incorporacién a la
C.E.E. no supuso ningiin cambio de trascendencia y
se limit6 a acentuar una concentracién de los flujos
en direccion a los paises miembros, que ya era eleva-
da con anterioridad»'.

A pesar de esta herencia agricola, la economia va-
lenciana se caracterizara en el siglo XX, habiendo
destacado ya durante los tres tltimos tercios tem-
porales del siglo XIX, por el desarrollo de un modelo
industrial propio, con el consiguiente incremento de
los flujos financieros y monetarios, en particular los
orientados hacia las exportaciones. Conllevd el in-
cremento de actividad en sectores como el lanero o
el papelero, con el apoyo en otros necesarios como
el ferroviario o la prestacion de servicios en las ciu-
dades, tales como el agua o el gas. Cuatro seran las
dreas industriales destacadas en la region: Alcoi, el
area urbana de Valencia, la zona alicantina de Vina-
lopd y en Castellén las localidades de Onda y Alco-
ra. En las dos décadas anteriores a la denominada
Transicion Politica espanola el producto industrial
valenciano crece a tasas anuales cercanas al 10%,
permitiendo el traslado masivo de mano de obra de
la agricultura a la industria. El proceso de exporta-
cién, sobre todo a Europa y Estados Unidos, se elevo
sustancialmente. Y este éxito vino derivado por cua-
tro factores que se aliaron para convertir a Levante

1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

en uno de los grandes productores y exportadores de
la economia espafiola:

1. La amplia presencia de sectores de bienes de
consumo diversificados, tales como el mueble, el
calzado, las confecciones, los juguetes y la artesa-
nia, productos todos ellos ya citados, producidos
gracias al aumento de la renta de los valencianos.

2. El apoyo en una mano de obra desplazada des-
de el campo hacia las ciudades, en cuantia sufi-
ciente para dar una amplia cobertura al proceso
de industrializacion.

3. La renovacion de las unidades productivas y la
adaptacion a las innovaciones en la maquinaria,
tal y como asf sucedi6 en la fabricacion de azule-
jos, afectada por la competencia italiana, o la in-
ventiva puesta al servicio del sector de la juguete-
ria (de fecha 1957 es la presentacién en el mercado
de la firma juguetera Famosa, unién de 27 peque-
fias empresas familiares dedicadas a la produccién
y comercializacién de juguetes, que alcanzaria una
relevancia mucho mas alla de las propias fronteras,
estando hoy presente en mas de 50 paises).

4. Lallegada de capitales foraneos a través de em-
presas multinacionales asentadas en la zona de
Levante, tales como la citada planta de Almuss-
afes de la firma de automéviles Ford o la tecnolé-
gica también de origen norteamericano IBM, con
presencia desde 1975.

El crecimiento urbano se asienta, ya en el final del si-
glo XXy el inicio del siglo XXI, con la irrupcion del fe-
ndmeno turistico, abocando a la regién al incremen-
to de la actividad de la construccién (con todo lo que
ello conlleva), convirtiendo a Valencia y Alicante en
el afio 1998 en los puestos tercero y cuarto de las pro-
vincias espafiolas en relacién al stock de capital re-
sidencial, reuniendo toda la Comunidad Valenciana
en ese mismo ano el 13% del total del pafs. Este turis-
mo vinculara todavia mas a la economia local valen-
ciana con su dimensidén internacional, tomando un
importante protagonismo los flujos de ida y venida
del capital extranjero extra regional. Esta presencia

1 Vid. en Calatayud Giner, Salvador, «Desarrollo agrario e industrializacién. Crecimiento y crisis en la economia valenciana del siglo XX», en Historia Contemporanea n° 42, pp.

105-147, pagina 122.
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de capitales externos a la propia Comunidad se ma-
nifiesta, fundamentalmente, en la compra de suelo y
la promocién de inmuebles para su adquisicion.

Y este ultimo ha sido el factor decisivo, el del auge
constructivo, el que hace que el PIB valenciano cre-
ciese entre 1995 y 2002 un 63% ante el aumento me-
nor por parte del resto de Espafia correspondiendo
a un 37%. La dependencia del sector primario, asi
como las peculiaridades ya expresadas del modelo
industrial valenciano son dos elementos que difi-
cultan la mejora de la riqueza real por habitante, en
relacidn con la media espanola. «En este contexto, la
produccién valenciana ha mantenido una vincula-
cién exterior, pero en retroceso respecto al papel his-
téricamente central que habia tenido en las expor-
taciones espafolas»® . Ademas de ello, el modelo de
desarrollo econémico se ha visto condicionado por
la primacia de la construccion que se enfoca princi-
palmente a las necesidades y demandas de la activi-
dad turistica, como ya se ha citado. Por todo ello, el
modelo econémico que se fue forjando desde el ya
olvidado periodo intermedio del pasado siglo XIX,
con las adaptaciones sufridas durante el siglo XX,
parece, en estos momentos de casi final del primer
cuarto del siglo XXI, afrontar un momento decisivo
para su supervivencia; y, por ello, para favorecer el
incremento de la actividad econémica y conseguir
asi la mejora general de la riqueza, que llegue inclu-
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so a los propios ciudadanos, se precisa mirar hacia
afuera con mucha mayor intensidad, de manera pla-
nificada y con el respaldo debido gracias a una inter-
nacionalizacion bien planteada.

1.1. Situacion actual de la exportacién en las
empresas de la Comunidad Valenciana

Pero estamos ya inmersos en pleno siglo XXI, finali-
zando su primer cuarto y el sector que arrancé con
fuerza en el siglo XIX y eclosiond en el consiguiente
siglo XX, comienza a dar sintomas de cansancio. Se-
gun los datos aportados por la Secretaria de Estado
de Comercio espafola, el 13,9% de las empresas de la
Comunidad Valenciana son exportadoras, por detras
de Madrid y Cataluia; asi mismo, por segundo afio
consecutivo, las ventas de productos valencianos en
el exterior retroceden y caen un 2,7% en 2024 con
respecto a 2023, situdndose en los 36.978,3 millones
de euros?® (en cifras del IVE, se computan un total de
exportaciones de 37.207 millones de euros, corres-
pondiendo 33.760 millones de euros a Mercancias
y 3.447 millones de euros a Servicios, con una ligera
diferencia por lo aportado por el Ministerio)*. Ya en
el ano anterior, el 2023, las exportaciones sufrieron
una merma del 4,1%, provocando con ello que el tra-
dicional 10% de aportacion al conjunto nacional por
parte de las exportaciones valencianas bajase, en di-
cho afno, aun 9,6%. En el afio 2022, la aportacién a la

COMERCIO EXTERIOR

COMUNIDAD VALENCIANA EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO COBERTURA

2024 Me % VAR. ANUAL Me % VAR. ANUAL Me % VAR. ANUAL %

ESPANA 384.464,9 0,2 424.740,7 0,1 -40.275,9 -0,7 90,5

COMUNIDAD VALENCIANA  36.978,3 -2,7 35.499,8 2,4 1.478,5 -56,0 104,2
ALICANTE 6.987.7 0,1 5.785.4 4,1 1.202,3 -15,3 120,8
CASTELLON 9.266,2 1,9 5.946.,8 6.8 3319 3 -5,8 155,8
VALENCIA 20.724,5 -5,6 23.767.6 1,0 -3.043,1 92,0 87.2

% CV/ ESPANA 9,6 8.4

FUENTE: ELABORACION POR PARTE DE CEV A PARTIR DEL INFORME MENSUAL DE COMERCIO EXTERIOR DE LA COMUNIDAD VALENCIANA.

2 Soler, Vicent, «<Evolucion de la economia valenciana, 1878-1978», en AA. VV., Caja de Ahorros, 1978.
3Estos datos los aporta la CEV, Confederacion Empresarial Comunidad Valenciana, vid. en INFORME DE COYUNTURA Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS

4 Informacién facilitada por el Institut Valencia d“Estadistica, en: Indicadores de comercio exterior - Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana - Generalitat Valenciana y por la Camara

de Comercio de Valencia: Valoracion-de-camara-Valencia-sobre-los-ultimos-datos-de-comercio-exterior-de-la-Comunitat.pdf
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exportacién por parte de la Comunidad Valenciana
al total nacional se concreté en un nada desdenable
10,2% del total.

En el Indice de Complejidad Econémica publica-
do por COTEC, la Comunidad Valenciana en el afio
2024 ocupa el puesto 14 en un ranking de 18 Terri-
torios espanoles (16 Comunidades + Ceuta y Meli-
1la), calificada con un -0,20°. Ello lo que significa es
que Valencia se encuentra a la cola de la produccién
y exportacion de bienes complejos, lo que lastra un
mayor crecimiento econémico futuro. El grafico ad-
junto muestra la interaccién entre las exportaciones
de productos y los destinos de dichas exportaciones,
mostrando un cierto estancamiento exportador en
los productos y mercados tradicionales de la Comu-
nidad Valenciana.

Datos clave: Las exportaciones de la Comunidad
Valenciana alcanzan una cifra cercana a los 37 mil
millones de euros en 2024, acusando un retroceso
del 2,7% con respecto al afio 2023. El saldo comer-
cial (exportaciones - importaciones) todavia resul-
ta positivo en 1.478,5 millones de euros.

En el mencionado afo 2024, y por provincias, el re-
troceso de Valencia se concreta en un recorte del
5,6%, Alicante se mantiene estable, mientras Caste-
116n crece casi un 2%, afectando sobre todo a secto-
res de tanta tradicién como el azulejero. Compensa
el sector alimentario, con un crecimiento del 7,5%,

FUENTE: COTEC

E!l Francia Italia
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sustentado en una cuantia de 8.847 millones de eu-
ros. Recortan ventas incluso los citricos y el vino,
como ya se ha expuesto, cultivos estos de honda tra-
dici6én valenciana.

Tal y como refleja el citado informe de la CEV, Con-
federacion Empresarial Comunidad Valenciana ba-
sandose en datos del Informe Mensual de Comercio
Exterior, en el computo anual salvo «alimentacion,
bebidas y tabaco» y «productos energéticos», el resto
de los sectores acumula descensos en sus volimenes
de exportacién. Destacan las caidas en «automévi-
les» y «bienes de equipo», del 13,5 % y 12,7 % en tasa
anual, respectivamente. Por el contrario, salvo en es-
tos dos ultimos sectores y en «semimanufacturas no
quimicas» (por las menores importaciones en hierro
y acero), el resto de los sectores acumulan aumentos
en los volimenes de importacidn.

Datos clave: La Comunidad es la cuarta region de
Espaiia en volumen exportador, por detras de Cata-
luiia, Madrid y Andalucia.

Lo maés resenable es que el deterioro de las exporta-
ciones se ha reflejado en la practica totalidad de las
dreas geogréficas, destacando los descensos de las
expediciones con destino a Alemania (8,6 %), Francia
(6,3 %), Italia (3,5 %) y Portugal (1,9 %). Fuera de la
Unidén Europea, destacan los descensos de las expor-
taciones a EE.UU. (15,3 %) y Reino Unido (4,5 %). En
las introducciones e importaciones destacan los des-

alai Faigzas Turquia Chns
Bélgica Paes  Estados ™

. Unidos 2.41% ..,

L et BEE
Reino Unido 2.34% Lin vonl s
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Portugal ::‘
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12.4%
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5 Elindice de Complejidad Econémica (ECI) elaborado por COTEC es una medida de la capacidad de una economia que se puede inferir de los datos que conectan las ubicaciones
con las actividades que estan presentes en ellas. EI ECI es calculado con los datos de las exportaciones. Vid., en: Comunidad Valenciana: Exportaciones, importaciones, patrones de

comercio y complejidad econémica | La Complejidad Econdmica en Espaia - COTEC
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censos desde Francia (6,2 %), Italia (3,9 %), y Alemania
(1,4 %), asi como los de Reino Unido (6,9 %). No asi las
introducciones procedentes de Portugal, que han cre-
cido un 3,2 %, como las importaciones procedentes de
los EE.UU., que han avanzado un escaso 0,9 %.

Hasta el automovil, tradicién exportadora desde la
mitad del siglo pasado como ya se expuso, vuelve a
recortar ventas en 2024, en un porcentaje del men-
cionado 13,5%, tanto en lo referente a la factoria de
Almussafes, en ERTE desde hace ya algunos afnos,
como a toda la industria auxiliar que la surte; caso
de mayor gravedad ocurre con el material de trans-
porte, que retrocede hasta un 39,9% menos de factu-
racion. Decrecen asi mismo las exportaciones en un
12,7% de los bienes de equipo y la maquinaria, acos-
tumbrados a crecer alrededor de un 20% anualmen-
te. Histdricos de la industria manufacturera como el
calzado, el juguete o el textil, merman cerca del 9,8%
los primeros y un 3% el tercero. En definitiva, el 2024

FORMATOS MAS HABITUALES
DE INTERNACIONALIZACION

@ﬁﬁ’% =

g A

EXPORTACION

Modelo mas clasico de iniciarse
en el acceso a mercados
foraneos. Consiste en el envio
de productos o la prestacion de
servicios fuera de las propias
fronteras, manteniendo la base
productiva u operativa en el
propio pais. Es una estrategia
recomendable sobre todo

para empresas pequenas o
medianas que no disponen

de medios suficientes para
abrir un centro productivo en

el pais de destino, o cuando el
riesgo del pais es elevado, pero
permite el acceso de productos
importados.

SISTEMAS
CONTRACTUALES

Que consisten en la
transferencia de derechos
por parte de la empresa del
pais de origen mediante unas
condiciones determinadas
de antemano. Los dos mas
habituales son las licencias,
mas utilizadas en la industria,
y las franquicias, propias de
empresas de servicios.
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es, claramente, un mal afio para las exportaciones
realizadas en Valencia®.

A pesar de ello, las expectativas sobre lo que pudiera
ocurrir en el afio 2025 resultan alentadoras, sabiendo
que las exportaciones en el periodo de enero a junio del
ano 2025 experimentan un aumento del 8,3% con res-
pecto al afio anterior. Ayuda a ello no solo la reaccién
empresarial ante la caida de las ventas en el exterior,
sino también el incremento de la presencia en merca-
dos no tan tradicionales como la recuperada Argelia o
el gran mercado asiatico capitaneado por China’.

Datos clave: En el aiio 2025, aumentan las ventas de
la industria agroalimentaria (en particular frutas,
hortalizas, legumbre y citricos), los medicamentos
y abonos en el caso de los productos quimicos, asi
como algunos bienes de consumo duradero como
la electrénica de consumo y los electrodomésticos
y los bienes de equipo.

INVERSION DIRECTA COMPRA DE EMPRESA
EN EL EXTERIOR O ACTIVIDAD EN EL
Lo que consiste en una EXTERIOR

Una Gltima férmula de tener
presencia en el extranjero es la
compra directa de una empresa
de interés para el comprador
del pais de origen o adquirir una
participacion en una empresa
en el exterior.

aportacion directa de capital
por parte de la empresa del
pais de origen en el pais de
destino. El compromiso con
lainternacionalizacion de
este formato es la mas alta

de las tres. Puede conllevar o
bien la creacién de una filial o
subsidiaria, o la creacién de
una empresa conjunta o joint
venture con una empresa afin
de origen o propia del pais de
destino.

6\/a\oracion-de-camara-VaIencia-sobre-\os—u\t'\mos-datos-de-comercio-exterior-de—\a-Comum’tat,pdf

7Las exportaciones de la Comunitat Valenciana crecen un 8,3 %, su tercer mejor dato histérico
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1.2. Determinacion de los Destinos Clave de
interés para la exportacion

el mar comun del Mediterraneo, tradicional feu-
do valenciano en cuanto a las exportaciones, resis-
ten como receptores, siendo importante para su
incremento la sucesiva apertura del mercado libio,
cerrado practicamente por una parece que termi-
nada guerra intestina que llevaba desangrando el
pais desde hace ya una década, y que, de manera
directa, afectaba al comercio de todos los paises ri-
berenos, desde Africa, al Mar Mediterraneo.

En el ano 2024 los principales mercados exteriores
donde han vendido y colocado productos las empre-
sas de la Comunidad Valenciana son los siguientes:

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES
C.VALENCIANA 2024
FUENTE: IVACE

FRANCIA EE.UU. REINO

12 8 UNIDO
7

ALEMANIA

10

- Dos de los paises que experimentan un aumen-
to muy considerable en su presencia como re-
ceptores de mercancia son los gigantes China e
India, en detrimento de los paises pertenecientes
a la ASEAN (Asociacion de Naciones de Asia Su-
doriental)®.

PORTUGAL

Si atendemos a las expectativas posibles a considerar
en la evolucién del mercado exportador valenciano, es-
tas son moderadamente optimistas. Y ello es debido a:

TURQUIA
2

ITALIA

9

POLONIA

2 o~
PAISES BAJOS
3 MARRUECOS

2

- Europa Comunitaria es el receptor por antono-
masia de la economia exterior valenciana. Paises
como Francia, Alemania, Italia o Paises Bajos con
los mercados de recepcién més habituales. En el
ano 2024, estos destinos aceptaron una menor
cantidad de productos propios expedidos desde
las tres provincias del Levante.

- Donde si hubo incremento de presencia fue en
los Mercados del este de Europa miembros es-
tos ultimos de la Unidn Europea; nos referimos
a paises tales como Hungria, Polonia, Reptiblica
Checa o Rumania.

- En contraposicion, el secularmente conquista-
do Mercado Norteamericano sufre un proceso
de contraccion, debido tanto a la situacién del
ddlar como a las politicas proteccionistas arance-
larias americanas, afectando de lleno, sobre todo,
al sector del automavil.

- Por otro lado, los Paises Africanos Rivereiios en

- Una esperada recuperacién econémica en Euro-
pa, que aleja, al menos de momento, el fantasma
de una posible recesién. Eso si, salvo sobresaltos
debido a la inestabilidad politica mundial que
puede dar un vuelco en un periodo de tiempo
muy corto.

- Un previsible descenso de los tipos de interés en
Europa, posterior a una incipiente bajada de tipos
por parte de la FED (Reserva Federal) americana.

- La evolucidn de la paridad délar euro, aunque
muy lastrada dicha evolucién por la situacién de
los aranceles propuestos por la administracién
Trump en Estados Unidos®.

- De no darse situaciones de conflicto directo en
el norte de Africa, los mercados ya abiertos se
asentaran y los que comienzan a abrirse como el
argelino empezaran a tener una base de exporta-
ci6én continuada.

- Y en relacidn con esta situacion, los grandes con-
flictos que, en este momento, golpean a nivel mun-
dial y que pudieran entrar en una fase de solucién

8 Datos ofrecidos por el IVACE+i en: Internacionalizacion. Informes
9 «Impacto de los aranceles de la Administracién Trump», actualizacién mayo 2025. En: IMPACTO DE LOS ARANCELES DE LA ADMINISTRACION TRUMP
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tales como la paralizacién de la invasion israeli de los
territorios palestinos o un posible primer acuerdo de
paz entre Rusia y Ucrania, podrian serenar y mucho
las transacciones mundiales.

- Los nuevos acuerdos comerciales suscritos por
parte de la Union Europea, fruto de la obligada
necesidad de buscar nuevos mercados tras el cie-
rre arancelario decretado por Estados Unidos.

Pero, a pesar de un cierto optimismo que siempre
hay que mantener, las situaciones que puedan de-
morar el aumento necesario de las exportaciones
valencianas se van a ver impactadas por cuatro fac-
tores clave de alcance no solo planetario, sino que
también provocardn una trascendencia futura cuyo
alcance no somos todavia capaces de calibrar. Estos
cuatro factores de orden genérico son los siguientes:

- Un primer factor decisivo de caracter endége-
no lo supone el aumento de los costes de pro-
duccién, sobre todo, en comparacién con los
ofrecidos por los paises limitrofes en el Medite-
rraneo, especializados también en una agricul-
tura intensiva, tal es el caso de Marruecos, Tanez
o Turquia. A ello deberd anadirsele que, en sec-
tores como el hortofruticola o sus derivados, la
mano de obra para su utilizacién como recolec-
tores escasea, siendo necesario localizar dicha
mano de obra fuera de las fronteras nacionales,
o bien, mecanizar la recogida; ambas dos accio-
nes suponen un incremento notable de los cos-
tes productivos, lo que merma la competitividad
de los productos procedentes de la Comunidad
Valenciana hacia el exterior.

- Un segundo elemento de caricter externo lo
supone la actual clara incertidumbre politica e
incluso social desatada en todo el mundo, sobre
todo a partir del cambio de administracién en Es-
tados Unidos. Dicha administracién no ha podi-
do, al menos todavia, encauzar los grandes con-
flictos armados citados, dado que no acttia como
gestor de dichos conflictos.

° Economia Digital

- El tercer elemento exdgeno hace referencia a la
pérdida de peso especifico en la politica mundial
tanto de Estados Unidos como de Europa, antes
aliados legitimos y ahora mirandose con reticen-
cia y cautela. Ello estd incentivando el acerca-
miento entre los denominados BRICS (grupo de
paises emergentes que estan pidiendo paso con
firmeza, capitaneados por Brasil, Rusia, India y
China), asi como el surgimiento de alianzas antes
imposibles como son las de China y Rusia, Rusia
y Venezuela o los lazos comerciales que, en este
momento, estd realizando la India. Algunos ana-
listas consideran que el paralelogramo de fuerzas
establecidos desde los acuerdos logrados entre
las grandes potencias en el final de la Segunda
Guerra Mundial se esta resquebrajando, inicidn-
dose asi un nuevo equilibrio de poderes supra
estatales, sobre el que es dificil concebir no solo
las consecuencias que este futuro fraguado en la
actualidad conllevara, sino también como reper-
cutird, concretamente, en los mercados y las tran-
sacciones mundiales.

- Y ya finalmente, y casi como resumen, afectan-
do directamente a los movimientos exportadores,
lo que parece obvio es que, a un nivel mundial,
el proteccionismo se encuentra en auge, y que,
en cierta medida, «estd de moda». Tras varias in-
tensas décadas de liberalizacién globalizada de
los mercados internacionales y una apuesta por
la rebaja de aranceles para facilitar las transac-
ciones comerciales entre paises, se vuelve a una
propuesta de relacion basada en el incentivo de
los mercados internos, gravindose de manera
notable tanto las importaciones como las expor-
taciones. La guerra arancelaria propugnada e ini-
ciada por Estados Unidos al objeto de proteger su
economia de las injerencias exteriores asf lo pa-
rece traslucir, provocando un efecto mas global y
asumido por gran cantidad de paises™.

En definitiva, el mundo en general y también desde
el punto de vista concreto el de las transacciones co-
merciales, se encuentra en un proceso de profunda

10« as estimaciones del volumen del comercio mundial se revisan ligeramente a la baja para 2025 y 2026. Esto obedece al marcado aumento de la incertidumbre acerca de las
politicas comerciales, que probablemente perjudicara la inversion de forma desproporcionada entre las empresas que participan de forma intensiva en el comercio internacional.
No obstante, se prevé que el impacto de la mayor incertidumbre sea pasajero. Ademas, el adelanto de algunos flujos comerciales en vista de la elevada incertidumbre de las politi-
cas comerciales, y en anticipacion de un endurecimiento de las restricciones comerciales, aporta un cierto efecto compensatorio a corto plazo», en Fondo Monetario Internacional
(FMI), «Actualizacion de perspectivas de la economia mundial. Crecimiento dispar e incierto», enero 2025, en Actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, enero de 2025
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trasformacidn, y esto, por supuesto, también afecta a
los intercambios internacionales, asi como a las dinéa-
micas exportadoras. Por todo ello, podemos afirmar
que, actualmente, la geopolitica se ha convertido de
manera mas acentuada en un pasivo a tener en cuen-
ta en la inversion exterior, dejando de ser un simple
coste logistico para volverse un factor decisivo en la
ecuacion de la internacionalizacién.

Pero, tal y como también se ha citado, hay razones
para un moderado optimismo. A pesar de que junio
del ano 2025 ha sido un mes que presenta el tercer
mejor dato historico para dicho mes de toda la serie
registrada en cuanto a los datos sobre las exportacio-
nes, permitiendo recuperar a la Comunidad Valencia
el tercer puesto nacional como comunidad auténoma
mas exportadora de Espafia, los resultados del acu-
mulado en el primer semestre del afno 2025 indican
un descenso en el volumen de exportaciones valen-
cianas del 0,8% respecto al afio 2024. A pesar de ello,
el superavit comercial con una tasa de cobertura del
101,9% indica que, al menos, todavia, se exporta mas
de lo que se importa en la Comunidad Valenciana.

1.2.1. Las Areas de Influencia Exportadora (AIEX)

Seis son las Areas de Influencia Exportadora (AIEX)
que hemos considerado propias de la economia va-
lenciana, y que desarrollamos a continuacién'':

PRINCIPALES DESTINOS EU-27 DE EXPORTACIONES
C.VALENCIANA 2024 (%S/TOTAL)

FRANCIA PORTUGAL PAISES
23 11 BAJOS
6

POLONIA

ALEMANIA BELGICA OTROS
20
<

ITALIA

16 GRECIA ~
REP.CHECA WII

IRLANDA
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EUROPA OCCIDENTAL:
Paises: Francia, Italia, Alemania, Portugal, Bélgica.
Caracteristicas de la Zona: Elevado poder adqui-
sitivo y buenas perspectivas econdmicas.
Tipo de productos: Alimentacién, Automoviles,
Metaleria diversa, y Habitat (Mobiliario y hogar).

EUROPA ORIENTAL:
Paises: Republica Checa, Polonia, Rumania,
Hungrf{a, Eslovaquia, Croacia.
Caracteristicas de la Zona: Menor poder adqui-
sitivo y buenas perspectivas econémicas basadas
en el desarrollo de los propios paises.
Tipo de productos: Aparatos eléctricos, Perfume-
ria, Alimentacidn.

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES
C. VALENCIANA - AMERICA (%S/TOTAL)

MEXICO CANADA
12 6

BRASIL ﬁ CUBA

REP.
DOMINICANA

AMERICA DEL NORTE Y LATINOAMERICA:

Paises:
Zona Norte: Estados Unidos, Canada y México
prioritariamente.
Zona Sur: Brasil, Republica Dominicana, Chi-
le, Colombia, Pert, Argentina, Ecuador y Cos-
ta Rica.

Caracteristicas de las Zonas:
Zona Norte: Mercados amplios y acuerdos de
libre comercio con la Unién Europea (CETA)
y entre Estados Unidos y Canadd (ALC). Dina-
mismo econdmico e inversor.
Zona Sur: Mercados mucho mas limitados,
pero con gran potencial, sobre todo en el area
de Mercosur.

Tipo de productos:
Zona Norte: Combustibles, Elementos plasti-

1 |nformacién obtenida en Documentos en el &rea internacional del IVACE, informes de paises: Informacion paises
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cos, Alimentos procesados.
Zona Sur: Perfumeria, Alimentacién envasa-
da, Calzado, Elementos plasticos.

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES
C.VALENCIANA EN ASIA 2024 (%S/TOTAL)

ISRAEL INDIA EMIRATOS
ARABES

8

CHINA

18 10 8

ARABIA SAUDI JAPON COREA DEL
13 4 SUR

4
TAIWAN TAILANDIA
4
ASIA:

Paises: China, India, Corea del Sur, Tailandia,
Malasia y Australia.

Caracteristicas de la Zona: El mercado denomi-
nado ASEAN supone un area de diversificacién
para las exportaciones valencianas. Son merca-
dos con un alto potencial tanto econémico como
poblacional. El factor disuasorio lo supone el cos-
te de la logistica.

Tipo de productos: Confeccién, Alimentacién en-
vasada, Abonos, Productos de pléstico, Pieles y
cueros.

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIONES
C. VALENCIANA - AFRICA 2024 (%S/TOTAL)

MARRUECOS UDAFRICA
39

ARGELIA

COSTA DE M. TOGO

LIBIA
11 SENEGAL
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ORIENTE PROXIMO Y ORIENTE MEDIO:

Paises: Marruecos, Egipto, Libia, Argelia, Turquia.
Caracteristicas de la Zona: Mercados suficiente-
mente estables, salvo el caso concreto de Israel.
Zona ya consolidada, con alto dinamismo comer-
cial y gran impulso econémico institucional. Un
factor negativo lo supone el elevado nivel de ries-
go zonal y por paises especificos (tal es el caso de
Irak, y, en menor medida, Israel).

Tipo de productos: Manufacturas metélicas, pro-
ductos quimicos, Plasticos.

% SOBRE EXPORTACION CV A AFRICA SUBSAHARIANA

SUDAFRICA GHANA TOGO
24 7 (3

NIGERIA GUINEA
5 ECUATORI.
5

COSTA DE MARFIL
11

MAURITANIA
3
SENEGAL
Ly CAMERUN "
3
AFRICA:
Paises:

Africa Occidental y Austral: Sudéafrica, Costa de
Marfil, Senegal, Ghana, Nigeria, Mauritania, Ca-
merun.

Caracteristicas de la Zona: Mercados incipien-
tes, necesitados de novedades y productos de uso
comun. Con un alto valor estratégico y potencial
exportador, generadores de oportunidades para
todo tipo de sectores.

Tipo de productos: Combustibles, Caucho, Apa-
ratos eléctricos, Mobiliario, Conservas.
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1.2.2. Los Paises con Alto Potencial Exportador
(APEX)

Cruzando los datos aportados y las variables tenidas
en cuenta por parte de Camara Valencia para deter-
minar el Indice APEX (Alto Potencial Exportador),
y, a partir del interés exportador de cada Area de In-
fluencia Exportadora ya analizada, coincidimos en
estimar la existencia de once (11) paises con dicho
APEX (9 son los considerados por la Camara de Va-
lencia), siendo estos:

-ITALIA, REPUBLICA CHECA, ESTADOS UNIDOS,
MEXICO, PERU, CHINA, INDIA, TURQUIA, ARA-
BIA SAUDI, MARRUECOS Y ARGELIA.

VARIABLES TENIDAS EN CUENTA PARA ELABORAREL
INDICE APEX (ALTO POTENCIAL EXPORTADOR)
FUENTE: CAMARA VALENCIA. ESTUDIOS. FUENTE: IV.E INSTITUT VALENCIA D ESTADISTICA

VARIABLES ECONOMICAS
UTATES | e | PEPECE | Laswpont
: e MUNDIAL
ITALIA 58,7 38.373 1,4 29
MARRUECOS 378 3.672 33 0,4
TURQUIA 85,3 12.986 32 09
ESTADOS UNIDOS 3349 81.695 16 81
MEXICO 128,56 13.926 1.4 1.3
PERU 345 7790 27 03
INDIA 1.4170 2.485 6,5 6,7
CHINA 1.412,0 12.614 41 15,7
ARABIA SAUDI 36,9 28.895 6,0 0.1
FUENTE: BANCO MUNDIAL, FMI, TRADEMAP
VARIABLES COMERCIALES
weormcio, | oresacones | BP0 | G
%VAR. COMERCIALES MILL€ ACUMULADA
2019/2023 2024* 20192023
ITALIA 11,0 385.101 1.505,7 39,4
MARRUECOS 12,0 16.913 461,0 24,8
TURQUIA 170 15.290 440,6 128,3
ESTADOS UNIDOS 8,0 57556 1.986,4 33,4
MEXICO 11,0 11.059 385,3 30,0
PERU 10,0 2.337 50,7 28,3+
INDIA 14,0 3.201 93,0 65,8
CHINA 70 6.332 2431 58,9
ARABIA SAUDI 10,0 4135 1175 450

FUENTE: TRADEMAP, DATACOMEX, CAMARA DE ESPANA

1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

EXPORTACIONES POR DESTINO GEOGRAFICO
(PRINCIPALES PAISES)

DATOS DEL PERIODO 2024

En funcién de la informacién aportada de las zonas
de influencia y siguiendo criterios de impacto co-
mercial y econémico por paises concretos con Alto
Potencial Exportador (APEX), en definitiva, cruzan-
do los datos establecidos desde Camara Valencia con
otras fuentes documentales, determinamos cinco
paises con APEXA (Alto Potencial Exportador Afiadi-
do), siendo estos cinco (5) los siguientes:

- ITALIA

- ESTADOS UNIDOS

- CHINA

- INDIA

- TURQUIA

DINAMICAS DE EXPORTACION DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA (JUNIO 2025 - JUNIO 2025)

FUENTE: COTEC

Dindmicas de exportacién de Comunidad Valenciana (Junio 2024 - Junio 2025)

€100 €10

Valor de Comercio
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Ademas de la informacidn obtenida a través del tra-
bajo realizado por la Camara de Valencia, se ha te-
nido en cuenta la informacién aportada por COTEC
en relacion al grado de complejidad econémica que
presenta la Comunidad Valenciana, tal y como indi-
ca el gréfico adjunto. Los criterios establecidos, ade-
mas del apoyo en la informacidon contrastada para
determinar cinco paises concretos son: Destinos de
mayor crecimiento, destinos de menor crecimiento,
dinamicas de importacién, atractivo para la exporta-
cion y estabilidad comercial.

ITALIA

—EXPORTACIONES

COMERCIO EXTERIOR ESPANA - ITALIA

IMPORTACIONES

° Economia Digital

En conclusion, de los cinco paises seleccionados
como ejemplos de paises APEXA (Alto Potencial
Exportador Afiadido), presentamos su situacion
Export/Import a fecha Enero - Marzo 2025, lo que
permite ver su potencial de crecimiento en fun-
cion de las caracteristicas conceptuales tenidas en
cuenta anteriormente expuestas:

COMERCIO EXTERIOR C. VALENCIANA - ITALIA

ENMILES € ENMILES €
35.000.000 4.000.000
30.000.000 [/ 3.500.000 ~
/ 3.000.000 / o~
25.000.000 ==

2.500.00 /

20.000.000 .V
2.000.000 / ~ Y
15.000.000
= 1.500.000 s
10.000.000 T
5.000.000 500.000
0 0
2000 2024 2000 2024
ESTADOS UNIDOS
—EXPORTACIONES IMPORTACIONES
COMERCIO EXTERIOR ESPANA - ESTADOS UNIDOS COMERCIO EXTERIOR C. VALENCIANA - ESTADOS UNIDOS
ENMILES € EN MILES €
35.000.000 4.000.000
30.000.000 '\ 3.500.000
3.000.000 '\
25.000.000 \
2.500.000 /
20.000.000 AUE
2.000.000 ~ /V I\
15.000.000 ~ / N~
1.500.000
10.000.000 A\ y | SOREE {
5.000.000 N 500.000 D\
0 0
2002 2024 2002 2024
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CHINA

—EXPORTACIONES

COMERCIO EXTERIOR ESPANA - CHINA

= IMPORTACIONES
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COMERCIO EXTERIOR C. VALENCIANA - CHINA

ENMILES € ENMILES€
50.000.000 6.000.000 A
40.000.000 /\/ SR /

30.000.000 /

4.000.000 /

// 3.000.000
20.000.000 A
N— 2.000.000 /\ M_/
/ \'4
10.000.000/ 1.000.000 _
0 /—"/ 0 /
2002 2024 2002 2024

INDIA

—EXPORTACIONES

COMERCIO EXTERIOR ESPANA - INDIA

= IMPORTACIONES

COMERCIO EXTERIOR C. VALENCIANA - INDIA

ENMILES € ENMILES €
6.000.000 _700.000 A
5.000.000 / 600.000 /\/
/ 500.000 /\ /
4.000.000 A
/ \/ 400.000 / \/
3.000.000
300.000 N\
2.000.000 P -
" N 200.000

. . _/_/
2002 2024 2002 2024
TURQUIA
—EXPORTACIONES = IMPORTACIONES
COMERCIO EXTERIOR ESPANA - TURQUIA COMERCIO EXTERIOR C. VALENCIANA - TURQUIA
ENMILES € ENMILES €
12.000.000 1.800.000 .
1.600.000 ( \
10.000.000 ~ I \
. 1.400.000 _
8.000.000 / /  1.200.000 /\vl
/\/ / 1.000.000 /
6.000.000
800.000 / /
24.000.000 ~ /_N 600.000
2.000.000 A—/ 400.000
= 200.000 N
0 0
2002 2024 2002 2024
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A continuacidn, en el Anexo I correspondiente, se
detallan todos los paises con los que se mantienen
relaciones de exportacion desde la Comunidad
Valenciana en el afio 2024.

° Economia Digital

Asi mismo, en el Anexo II se presentan las fichas

correspondientes a los paises considerados como
APEX (ALTO POTENCIAL EXPORTADOR) y APEXA
(ALTO POTENCIAL EXPORTADOR ANADIDO).

ANEXO 1. o i EXPORTACIONES IMPORTACIONE S | smpo |
DESTINOS DE [ Millones €] % total | tva (%) [Millones €] %totsl | tvas) | 2024 | 2023 |
0 UNION EUROPES 215148 m .ﬂ |un; :,': -:'.: ::mt 63818
EXP ORTACION : ZONA EURD 188574 508 48 124553 e 03 £0121  sare2
Comercio Exterior por Asmans 18RS 10.3 45 232 73 4 1283 1587
) ) Ausara 2563 ar 218 3 0s 82 e 11
Areas Geograficas en la Begea 14541 1 B 3652 27 7D 43 13E
. . Crepre 663 02 o4 23 o 1e0s P 863
Comunidad Valenciana Craca 1055 03 55 %4 g1 M7 881 sy
. 3 34 EpDvatuila 1534 [ ¥ ] 17e 253 oL -197 Fi | -85
2024. (Fl.lente. D1recc1(.)n ) e - e . ey e vt
Territorial de Comercio Ssona 428 0.1 50 Zmy 01 AT 151 125
. Finiandia 1487 0. 43 08,6 03 53 40,1 508
de la Comunidad Franca 46036 124 £3 2530 71 431 20M5 22132
. , Smea 2128 11 1.3 1282 04 -4 ISE 122
Valenciana, Secretaria s 281 as 18 P o2 S M M3
i itata Imes e 25 281 74 45 612 ENE
de. E'stad.o de Comercuz, proath primed o 1= =3 o1 EE 102 2§
Ministerio de Economia, Lhuaria 933 03 T =4 9.1 55 Q25 4
. Lisamburgs 1018 03 73 =5 0,1 165 508 131
Comercio y Empresa): Matta a4 o9 T4 ] 93 ne 1965 #5.1
Paises Balos 12132 13 44 1828 43 Mz -84 s08
2o 22921 52 45 12519 35 32 1002 133
RESTO UE am472 7.7 a3 28075 T3 a4 ma 14,8
Buigaris 853 a3 .4 120 a3 &0 2.7 182
Dnamarca :33 0 224 047 o8 72 852 1575
Hungria ma ons 4E WD 1R} 155 2225 2227
Po0ta L ey 23 7o 025 LT 243 o1 ] 1474
REpUSIES Chich 4488 12 x4 a5 13 -1 -181 1287
LE 3203 as ns 00,1 14 24 -1798 2300
Suscd ALY as a7 (13 ] o8 .3 1258 1573
RESTO PURDPA ac8n2 127 22  a0ess a5 43 16183 LESTN
[y 2091 (13 18 1434 04 ams g58 NS
Raire Urns 28387 [.1-] <45 482 3 20 42 18834 15834
Rusia 1289 [ .3 nL LI ] 01 BLT 1M1 T7A
Sl 4A705 L3 T T 02 -4 Jeo2 3881
Tamia BaT L0 24 29 17862 48 TA 2292 -T36.3
AMERICA - 191 38 4027 13 03 11500 20630
AMERICA DEL NORTE 11885 as -3 18701 55 £1 12184 18087
Canaga 3375 0z 33 7E 95 463 12 2254
Estagos Lnidos 28508 T 153 1014 5 05 104a 18802
AMERICA LATING 15655 53 AT 16245 a8 83 anp s
AroEmng 855 a3 -11.% 2455 Q7 83 -1540 -Ta7
Brasl 2424 07 "8 233 12 325 -85 1067
il 1375 [ ¥ ] =146 e o3 a4 1686 454
[ 06,0 18 48 M7, 10 -wE 08 I3
Pery 1037 03 22 1622 05 Nns  =ms s
RESTO DE AMERICE 568 2 i1 252 12 e 3554 420
asia 27158 13 A1 s B 72 I7%A 70582
ASIA fsxc. Oriests Madio) 15445 a2 08 109636 ®e 77 46251 78073
Chira £305 13 14 SR wE 83 54763 50303
Corea del Sur 1002 03 1.2 #50 1,1 41 2848 338
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indonesa 382 0.1 0.8 1258 0.4 e 297 4413
Japn 157 o3 3.5 =141 23 67 64 5m3
Sngapur 428 o <0 83 o0 B 343 133
Tawan 1155 a3 ATT Lre 1} os T8 £35 424
Vietrar 810 02 -5 50%,1 1.7 me £48 1 2141
ORIENTE MEDIO 11713 42 3.5 3446 1.0 &5 ey B4
ALIDIa SauE 3805 as wr 801 az2 &0y 0.7
Emiralos Arabes Unicos 2158 0e -18.8 &8 82 ot T 1519 %]
armica 24 1) a4 28284 X 44 ous ama
Armpeia 120 na @2 ] 02 1.3 e -12.1
Egeem aTea as a8 ey ae o4 24 863
W ATUECOE B804 23 40 &34 12 [ B} 4295 2303
Nigena 410 a1 173 MO a3 1671 ~30 118}
SuasmE 183.3 os 34 2071 06 M8 238 -8
oceanla 2663 10 13 1073 03 18 xS0 1sa
Augsaia 2841 [T =3 ) 03 243 2113 1338
OTROA ) ma %] s [X] 00 M4 2M3 2183
rovar | sesna] iood m-ﬁ:mm

) B inan UE £3 Sapeor 5 1 Sema o s EE MM porget mowye
estnss Lt L

con dams ge Depanaserss or Acuanss ¢ i1 £E or  Agencis Trautere

Valencia exporta. Informe sobre exportacién e inversion empresarial de la Comunidad Valenciana en el exterior

¥ BE "DESCE £ ST TN 00D
hﬂn el Dulatoee S¢ @ SeLcthbia 56 Lpmge oo Comerce

23



o Economia Digital
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ANEXO II.
Fichas por cada pais de aquellos considerados como APEX (ALTO POTENCIAL EXPORTADOR) y
APEXA (ALTO POTENCIAL EXPORTADOR ANADIDO).

1. ITALIA (APEXA)
Situacion exportaciones 2023/2024: -3,9%. Total en 2024: 3.239 millones de euros

EXPORTACIONES - % var IMPORTACIONES e % var
COMUNIDAD VALENCIANA "= 2423 Bl COMUNIDAD VALENCIANA 24/23
Vehiculos automoviles 557.203 24,9 Maquinas y aparatos mecanicos 383.209 -2.5
Combustibles y aceites minerales 295.703 344.8 Aparatos y material eléctrico 248.520 22,1
Otros productos quimicos 180,558 238 Mat. Plasticas y sus manufacturas 232.989 -2,4
Frutas frescas 215.189 1.1 Combustible y aceltes minerales 193.336 -25.5
PRINCIPALES Mat. Plasticas y sus manufacturas 194,216 7,9 Vehiculos automévily tractor 135.504 2,1
EXPORTACIONES E Tanino, materias colorantes 178.742 -7.4 Aluminio y manufactura 75.696 17.3
IMPORTACIONES Aparatos y material eléctrico 160.411 -13,2 Papel, cartdn y sus manufacturas 75.133 6.4
Pri X -14 Frutas fi 75.021 271
(por orden de volumen oductos cerdmicos 160.022 14,9 rutas frescas
Calzado y sus partes 133.417 -14.4 Otros productos quimicos 68.075 -13,2
de ventas en 2024)
Carne y despojos comestibles 122.220 0,0 Productos quimicos organicos 60,222 63,5
Pescados, crusticeos y moluscos 116.743 -8.0 Pieles y cuero 59.898 12
Hierroy acero 102.326 -23.4 Manufacturas de hierroy acero 54.022 -14,5
Miquinas y aparatos mecanicos 96.208 -6,0 Productos cermicos 53.282 -22,3
Total exportaciones a Italia 3.238.904 -3,9 Total importaciones de Italia 2.620.109 -4,5
Componentes para automoviles.
Industria quimica: Compuestos quimicos, abonos nitrogenados, pinturas y barnices, preparaciones
aglutinantes, biodiesel y aceites esenciales.
Bienes de equipo: Conectores, cuadros y paneles eléctricos, y sus partes. Semiconductores, iluminacion
Led. Equipos de laboratorio, centrifugadoras. Partes de maquinaria para la construccién. Maquinaria para el
OPORTUNIDADES sector ceramico g
ico.
DE NEGOCIO . . : L - .
Habitat: Manufacturas de plastico, hierro y aluminio para la construccion; tableros de madera y cajones.
Agroalimentario: Arroz, aceite de oliva, articulos de confiteria sin cacao, productos de panaderia, refresco y
vino.
Metales (hierro y acero): Productos laminados de hierro o acero, barras y perfiles de aluminio. Tubos de
hierro o acero. Azufre.
Italia: Sectores de oportunidad para las empresas valencianas
1800
COMBUSTIRMES 0
1600 ALTOM + IND. AUXILIAR
- INDUSTREA CUIMICA
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W1 CONETRN 0 MANUFACTURAS
1200 4
POSICIONAMIENTO £ AGROMIMENTARIO
GRAFICO DELAS 38 Wy .
OPORTUNIDADES DE H g 200 | / 0
| TECNOLOGIA INDUSTRIAL
NEGOCIO I o] / BENES DE EQUIPO A
g ! TEXTIL Y MODA
E 400 4
g 200 4 el EQUAP. MEDICOD y HOSP + INDUSTRA QUIMICA -
: LABORATORIO PLASTICOS
0,00 + - v ’ . 1
0 1 2 3 4 5
Tamaiio del mercado (% importaciones del valor total)
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1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

2. REPUBLICA CHECA (APEX)

° Economia Digital

Situacion exportaciones 2023/2022: 2%. Total en 2023: 371 millones de euros

EXPORTACIONES 2 % var IMPORTACIONES s % var
COMUNIDAD VALENCIANA 22/21 COMUNIDAD VALENCIANA 22/21
Austoméies y sus partes 91102 828 Vehiculos avtombvies 243651 2358
Frutas frescas (agrios) 81.094 6.1 Maq ¥ 3PAratos Mecancos 66 563 70,5
Aparatos y matenal eléanco 29.865 16,1 Aparatos y material eléctrico 62.838 24
PRINCIPALES Legumbres y hortalizas 29638 7.2 Asientos 44145 125
EXPORTACIONES E A o —— 20610 51 Aparatos opticos, medida 31483 895,6
IMPORTACIONES oo ot . 163 _Pésticoy sus manufacturas 14333 2
Esmaites, fritas, pinturas 11332 y 5 | Preparados alimenticios 12.776 323
(por orden de volumen e e > e = Ty -
de ventas en 2022) Midquinas y aparatos meciinicos 7.7%5 32 Papel y cartén 10.155 76,5
Aceites esenciales, perfumeria 7.562 17,9 Manufacturas de hierro y acero 7.334 80,6
Muebies, , lamp 6.212 92 Vidrio y sus manufacturas 4724 339
Aluminio y sus manufacturas 5.220 1214 Aceites esenciales, perfurneria 4598 -27,2
Calzado y sus partes 4128 20,7 Productos ceramicos 3.953 361,6
Total exportaciones a Rep. Checa 366,160 15,5 Total importaciones de Rep. Checa 549.810 108,2
TIC: Teléfonos moéviles, micréfonos, altavoces y auriculares.
Tecnologia industrial/bienes de equipo: Transformadores eléctricos, maquinaria agricola, componentes
de equipamiento de oficina, centrifugadoras, acumuladores eléctricos.
OPORTUNIDADES Motocicletas.
DE NEGOCIO Agroalimentario: Preparados alimenticios, helados, conservas vegetales, cerveza, harina.
Habitat: Muebles, articulos textiles, refrigeradores, material de construccion (piezas de construccion de
aluminio y plastico, manufacturas de cemento), fregaderos/bafieras.
Quimica: Perfumes y cosmética, jabon, biodiesel.
Republica Checa: Sectores de oportunidad para las
empresas valencianas
18,00 TiIC
16,00
g TECNOLOGEA INDLUISTRIAL
14,00 / BIENES DE EQLIPD
POSICIONAMIENTO E 12,00 AUTOM + IND. ALBOLIAR
GRAFICO DE LAS 3 E s
OPORTUNIDADES DE 'E - INDUSTRIA QUIMICA INDUSTRIA QUIMICA -
€38 8,00 EQUIP. MEDICO y HOSP + PLASTICOS
NEGOCIO 2= LABORATORIO i)
g & AGROALIMENTARI
E o wmmwuuso HABITAT
2,00

0,00

Fuente: Trademap y elaboracion propia
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o Economia Digital

1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

3. ESTADOS UNIDOS (APEXA)

Situacion exportaciones 2023/2024: -15%. Total en 2024: 2.850 millones de euros.

EXPORTACIONES e v IMPORTACIONES A % var
C.VALENCIANA et 2ap3 B cvaienaana = 24/23
Aparaos y material edcwico 595 781 -27,1  Almendmsy nueces 355,620 55
Productos ceramicos 486 349 50 Vehiculos automéwies 290.189 -43.7
Maquinas y aparatos mecingos 260.753 12 Combustibles, aceites minerak 262.276 5405
PRINCIPALES Biodiesel, b igon, icid 238.306 13 A_pirlos ¥ material eiéctrico 198 636 418
EXPORTACIONES E Calzadoy sus partes 125,997 0,1 Apsrmos opticos, medida 127 452 -1,1
IMPORTACIONES Aparsos 6pticos, medida 124.780 13,9  Magquinasy sparatos mecincos 114.445 36,1
(por orden de volumen Conservas de verdura o fruta 100.538 -112  Aeronaves, vehiculos epaciales 81.802 L5
de ventas en 2024) Combustibl es y aceites mineraies 96.470 2009 Productos farmacéuticos 56.819 -186
Muebles, sillas, lamparas 92 414 -17.§ Mat_ Plistic s y sus manufscturas 38579 51
Cabolas, chalotes, ajos, hortalzas 73475 88 L cdus, raticdas, 33828 30
Mat. Plasticas v sus manufacturas 72.317 65,5 Pape! y cartén y 3us manufacturas 26 556 131
Vehiculo s auto movi les 46 095 -29.9 Producto s quimico s of ganicos 21 822 176
Articulos de confitena 45373 66 Manufacturs d_c piedrs o yeso 21059 221
Total exportaciones a EEUU 2850490 14,9 Total importadiones de EEUU 1.801.430 0.9
Principal socio comercial de la Comunidad Valenciana fuera de Europa.
Agroalimentario: Frutas, zumos, conservas, aceite de oliva, productos de panaderia, helados, salsas,
OPORTUNIDADES preparados alimentarios.
DE NEGOCIO Automoviles y componentes para automoviles.
Industria quimica: Pigmentos y pinturas, abonos, quimicos organicos, materias elaboradas con plasticos.
Bienes de consumo: Electrodomésticos, calzado.
Estados Unidos: Sectores de oportunidad para las empresas
valencianas
25,00 -
COMBUSTIOLES
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J BIENES DE EQUIPO
E 20,00 -
AUTOM + IND. ALXILIAR
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L")
EQUIP. MEDICO y HOSP +
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o ] 10 15 20 5
Tamafio del mercado (% importaciones del valor total)
Fuentz. Trademap y elaboracion propia
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1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

4. MEXICO (APEX)

° Economia Digital

Situacion exportaciones 2023/2024: -4,81%. Total en 2024: 608 millones de euros

EXPORTACIONES =y % var IMPORTACIONES o % var
COMUNIDAD VALENCIANA 24/23 COMUNIDAD VALENCIANA = 2423
Motores y olros aparatos mecanicos 216.609 -13.36 : _qunm y aparatos r!g(jmmg 1_30:’:_5:1 -2?,5_1
Productos ceramicos 48191 6,06 Aparatos Opticos, medida 21913 9,40
Abonas 18.696 13,64 Aparatos y material eléctrico 21699 -9
PRINCIPALES Calzado y sus partes 26477 10,70 Automdviles y sus componentes 21602 -3768
EXPORTACIONES E Pinturas, bamices, colorantes 25645 -3,18 Jugo de frutas, jaleas y mermeladas 20.263 3400
IMPORTACIONES Mat. plasticas y sus manufacturas 20.803 -2,88 Suifato, dxido de cing, nitritos 18583 -6,91
uebles lamparas 17088  -19,83 Plastuc manutactu 13575 39,18
(por orden de volumen S~ Y =
Partes y accesonios de automavil 14512 -13,54 Datlies, higos, pifias, agnios (citricos) 6598 1918
de ventas en 2024) -
Aparatos y matenial eléctrico 14501 -12,12 Colorantes, tintas para impresion 6173  -61,07
Aceites minerales 14430 57,68 Hortalizas de vaina, cebolias, chalotes 5650 -24,33
Sal, granito, arciiias, cuarzo 11799 1873 Mirmol, travertino, cuarzo 5.248 9,73
Vino, alcohol etilico, cenveza de maita 11006 56,24 Cinc y sus manufacturas 406550
Jugo de frutas, horealizas, hongos 10.837 30,77 Muebles, siffas, ldmparas 3412 8853
Total exportaciones s México 607.979 481 Total importaciones de México H7.126 220
Tecnologia industrial y bienes de equipo: Circuitos, cuadros y paneles eléctricos, componente para
productos eléctricos, transformadores. Maquinaria para industria de alimentacién, aparatos de sefalizacion
acustica, baterias y componentes del automévil.
OPORTUNIDADES » baterlasy comp . ) o
DE NEGOCIO Industria quimica: Biodiesel, cetonas, compuestos heterociclicos, perfumeria y cosmética, jabdn y agentes
de superficie organica.
Habitat: Mantas y textil-hogar, electrodoméstico de limpieza.
Manufacturas de acero y otros metales.
MEXICO
Sectoras de oportunidad para las empresas valencianas
000 1 AGROALIMENTARIO COMBUSTIBLES
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} 4500 HABITAT MANUFACTURAS
E 2000
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a
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i 500 INDUSTRIS QUIMICA AUTOM + IND. AUDILIAR
£ INDUSTRIA QUIMICA
E 0,00 . PLASTILOS
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1 15 F 4 15 ] 3.5 1 a5 5
Tamadeo dal (% importacionas del valor total)
fuente: Trademap v elsboracion propis
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o Economia Digital 1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a donde exportamos?

5. PERU (APEX)

Situacion exportaciones 2023/2024: 2%. Total en 2024: 104 millones de euros

EXPORTACIONES % var IMPORTACIONES I % var
Miles € . = Miles € 2423
COMUNIDAD VALENCIANA 2423 COMUNIDAD VALENCIANA
Magquinas y aparsto: mecinicol 19.636 12,4 Fruta: sréndanos, uvas, sguscates 31.210 56,7
Placas y bald osas ceramicas 14 B26 89 Molusces y came de pescado 30,258 -16,3
Pigmentos opacficantes y pinturas 112 15,5 Cacao y sus preparaxiones 27.278 260,5
PRINCIPALES Aboncs 10.081 21,5 Hortalizas, cebollas, chalotes, ajos 26.858 3,7
EXPORTACIONES E Mat_ Pristicas y sus manufacturas 7.023 50,6 Conservas de hortafizas 18 454 42,5
IMPORTACIONES chrlmcrniond o e e il 0,0 M= 10322 a6
Col 1 2.848 0.8 M 0 47,7
(pOI' orden de volumen las y adhesivos ;enaxs colorantes 3.53
Insecticidas, react vos, bio diesel 28311 -24,2 Semilas 2892 1083
de ventas en 2024)
Aparstos y material elécrico 2.654 77,6 Preparac. y conservas de pescado 2339 247
Tela sintejer 2310 -12.1 Café, pimenta, jengibre, dave 2186 1299
Muebles, silas, Wmparas 2.296 9,7 Cloruros y fesfinstos 1244 335
Manufacturas de hiermro y acero 2.055 72,9 Granocs de cereales, hannss, Emols 1231 74,4
Jabones, velas, dnos, ceras 1.042 11,9 Preparac. Saisas ycondimentos 581 30,2
Total exportaciones a Peru 103.693 2.0 Total importaciones de Peru 162.157 318
Industria Metallrgica: Productos laminados de hierro/acero, tubos y perfiles, tornillos, tuercas, desperdicios
de hierro/acero.
Industria quimica: Abonos, medicamentos, productos de belleza, insecticidas, polimeros y poliacetales.
OPORTUNIDADES Industria automovilistica: Automdviles, partes y accesorios, motores, neumaticos.
DE NEGOCIO Construccion: Topadoras, niveladoras, excavadoras y cementos.
Habitat: Textil para el hogar, aparatos de alumbrado, refrigeradores, congeladores, vidrio flotado.
Agroalimentario: Preparaciones alimentarias, alcohol etilico, café, chocolate, productos de panaderia y fruta.
- PERU-
Sectores de Oportunidad para las empresas de Valencia
14,00 ALTOM + IND. AUXILIAR
MITALY MANUSACTURAS
2 1200 1 ' TEXTIL Y MODA
10,00 1
POSICIONAMIENTO AGROALIMENTARIO INDUSTRIA QLIIMICA
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Tamafio del mercado (% importaciones del valor total)
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1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a donde exportamos? ° Economia Digital

6. CHINA (APEXA)

Situacion exportaciones 2023/2024: 2,4%. Total en 2024: 491 millones de euros

EXPORTACIONES % var IMPORTACIONES % var

Miles € Miles €
€. VALENCIANA 2/23 C. VALENCIANA = 24/23
Cobre y tus manufacturas 187.245 30,7 Aparstos y material eléctricos 1.293.2%5 -133
Aparatos y materisl electrico 29 680 174 M squin as y aparatos mecinic oz 818721 26.0
Maquinas y ap aratos mecanicos 26.474 2.1 Calzado y 3us partes 520.273 8,61
PR'NCIPALES Calzad oy sus partes 23.638 45,6 Muebles, sillaz y ldmparas 494 898 310
EXPORTACIONES E Sugos de fruts 23.024 385 Mat. Pléstico y sus manufacturas 241564 13,3
IMPORTACIONES Produ ctos ceramicos 18 802 20,0 Manufacturas de cuerc 220.218 14,4
(pOI’ orden de volumen Preparaciones alimenticias, helado 17.477 -3,7 Triccios y patinetes 212 092 0,1
de ventas en 2024) b i 26,0 — - L
Finturas, colorantes y bam ices 12 825 -19.6 Productos quimicos organicos 132153 79
Vino y cervers 11 484 -10.5 Manufacturas de hiemo o acero 123674 235
Marmol, granto y arcilas 11.296 =] Vehiculos automoviles 119.835 12,8
Abonos 11.028 34 Prendas de vestir,de punto 101 629 -12.8
M. Pidsticas y sus manufacturas 5 964 371 Vidrio y sus !’“lm{l(.'“’!i 96.777 42,7
Total exportaciones a China 490.535 2.4 Total importaciones de China 5.966.809 2.1
Tecnologia industrial y bienes de equipo: Aparatos de laboratorio, maquinaria para la industria
agroalimentaria.
Automovil: Motocicletas, cuentarrevoluciones.
OPORTUNIDADES Industria quimica: cosmética, perfumes, jabon y biodiesel.
DE NEGOCIO Agroalimentario: Frutas de hueso, verduras y frutas frescas y en conserva, pescado, crustaceos y moluscos,
algarrobas, carne de vaca, margarina, cacao, articulos de confiteria.
Equipo médico y hospitalario: Instrumentos y aparatos épticos y aparatos ortopédicos.
Moda: Calzado.
China: Sectores de oportunidad para empresas valencianas
11,00
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7.INDIA (APEXA)

Situacion exportaciones 2023/2024: -3,3%. Total en 2024: 229 millones de euros.

EXPORTACIONES % var

Miles € IMPORTACIONES
24/23 Miles €
COMUNIDAD VALENCIANA COMUNIDAD VALENCIANA
:2::2‘?::::'“ s e ?:?2 13? Fundicidn, hierro y acero 77.716 441
" Productos cerdmicos 13:503 24:; Causscuns ¥ o s sme 13
PRINCIPALES Papel para reciclar n27 a5 e 200 .
Productos Quimicos Ofganicos 11.155 -6,0 Articulos textll hogae 36.506 -0.9
EXPORTACIONES E Aparatos y matenal eléctrico 10279 461 Maquinas y aparatos mecankos 35999 68
IMPORTACIONES Manutacturas de hierro y acero 8.875 265 Dhecardoryua . 263
( ororden de volumen Materias plasticas y sus manufacturas 7.758 -15,5 —Musbiss, Sonires, Sty ‘:‘: 558 :5-'5
p Muebies, silas, limparas 6.157 185 _Manufacturss de cuero 22199 238
de ventas en 2024) Prepar. aglutinantes, carbdn activado 5.885 283 Producios quimicns m_“““ 19814 153
HI; r'r'o 'l a(ﬂ& B 5._6':‘5" -Zi! :_ﬂplra‘!us ¥ mltem_l_elenr:o 18.747 11.!
Abonos 5561 5yp . [Dceviddo, viklo seguriced 11541 39
Perfumes \' COSMETICE 5149 '1"1""‘ Materias plasticas y sus manufacturas 15344 21,2
Combustible 5021 = Vehiculos automoviles 14.634 179
Boratos naturales, arcillas, feldespato 4538 -26,3 Productos quimicos inorgnicos 14518 386
Total exportaciones a India 229156 33 Total importaciones de India 645.353 8.7
Infraestructuras fisicas para el desarrollo de las energias renovables.
Desarrollos especificos para el Hidrégeno Verde (H2V).
Infraestructuras de comunicacion.
OPORTUNIDADES Habitat gama alta: mobiliario, textilhogar, esmaltes.
DE NEGOCIO Demanda de empresas de servicios tecnolégicos: Software e ingenieria.
Tecnologia industrial y bienes de equipo.
Sector quimico: Abonos, fertilizantes, gestion del agua.
Bienes de consumo: Belleza, confort.
Empresas espafiolas implantadas en India
Fuent forma y elaboracion propis
i -
298 37 20
POSICIONAMIENTO A
GRAFICO DE LAS
OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO
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1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

8. TURQUIA (APEXA)

° Economia Digital

Situacion exportaciones 2023/2024: 3%. Total en 2024: 887 millones de euros

EXPORTACIONES ot % var IMPORTACIONES s % var
COMUNIDAD VALENCIANA 24/23 COMUNIDAD VALENCIANA = 24/23
Fundiciones de hierro y acero 108.133 51 Vehiculos automdviles y sus partes T76.556 6,9
Aparatos opticos y medida 95.018 3258 Materias plasticas; sus manufacturas 123.255 89
Aceites de petroleo 87449 40 Maquinas y aparatos mecanicos 107.070 -19.3
PRINCIPALES Vehiculos sutorndviles ¥ Sus paries 86.443 -56.8 Aparatos y material eléctrico 79.478 41
Calzado y sus partes 66.996 -5.5 Feldespato, arcilias, cementos 59418 1546
EXPORTACIONES E a = ;
ook iciis A il 78 Carbonatos y boratos. 5691 69,0
IMPORTACIONES A3 sy st elécios 55227 90 Fundicin, hierro y acero 45557 42
(pOI' orden de volumen Maquinas y 3paratos mecanicos 53.728 58,6 = y a5 manach 40.855 1239
d Materias plasticas; sus manufacturas 25634 38 e s1017 a5
e ventas en 2024) P Sons = Manufacturas hierro y scero -
Baties y malets 15 325 !5?_ E.mserm ma u.: frm 28864 27
Abosos 14.204 582 h!:ns sintéticas artificiales 22890 110
Matenal ferroviano 12781 = Uvas, albaricoques secos y avellanas 22432 10,5
Baldosas cerdmicas 13 273 Neumaticos 17252 102
Almendras peladas 10570 505  Amiculos de widrio 15737 162
Total exportaciones a Turquia 814,285 0.4 Total importaciones de Turquia 1.586.047 9.1
Bienes de equipo: Equipos de laboratorio, centrifugadoras, maquinas agroalimentarias, transformadores,
aparatos y material de sistemas eléctricos.
Industria auxiliar del automévil: Automdviles, camiones, tractores, y las partes de los tipos de vehiculos.
OPORTUNIDADES Industria quimicay plasticos: Semimanufacturas, tubos y envases de plastico, abonos, pigmentos y
DE NEGOCIO colorantes, maquillaje y jabén.
Habitat: Mobiliario, textilhogar, manufacturas de ceramica, electrodomésticos.
Metaldrgico: Laminados y fundiciones de hierro y acero, manufacturas de aluminio, semiconductores,
transformadores eléctricos, articulos de griferia, tubos.
TURQUIA
Sectores de oportunidad para las empresas valencianas
4000
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9. ARABIA SAUDITA (APEX)

Situacion exportaciones 2023/2024: 14,4%. Total en 2024: 351 millones de euros

EXPORTACIONES % var IMPORTACIONES s % vor
Miles € 24 Miles € 24723
COMUNIDAD VALENCIANA 23/23 COMUNIDAD VALENCIANA /
Placas ybaldoms de cerdmica BD.B1S 54 Mat_ Plisticas y sus manufacturas 35471 245
Acertes de petrolec o mineraies 39.521 3913 Fundicion de hiemro yacero 11.644 1840
E Jugos de frutas 24004 36,1 Produ cios quimico s or gani cos 7.524 -18,9
PRINCIPALES Piedra, cementos y sus manufacturas 23.313 &2 Aceites de petrdieo o minerales 2303 7.1706
EXPORTACIONES E Miguinns g aparm 18.936 -10,3 Fibras sintétic s 1123 1363
IMPORTACIONES Agrios (cdtricos) 18.085 333 Otros prod ucto s quimicos 842 78,0
Earaco de maia 16.857 774 Vidrio fiotado 331 -54.1
(por orden de volumen
Muebles sillas, idmpara 16.641 -25,6 Filamentos sintéticos 268 3288
de ventas en 2024) i
Aparstos y material eléctrico 14,639 2096 Abonos 257 -27.8
Pintures y barnices 13.085 -18,0 Chocolate y demss preparacionss 1102 -
Perfumes y preparaciones cosméticos 6.818 39,2 Neumancos 85 -51.5
Cacao y 3us preparaciones 6.530 1055 Tels sin tejer 30 69,5
Mat. Plasticas ysus manufacturas 5.825 25 Placas ybaldosms, de cerdmica 24 12451
Total exportaciones a Arabia Saudi 350.866 144 Total importaciones de Arabla Saudi 60.133 2398
Agroalimentario: Jugos de frutas, citricos, hortalizas, cacao en polvo, carne de vaca, jengibre, azafran,
clrcuma.
Tecnologia industrial y bienes de equipo: Aparatos mecanicos de agro industria, materiales para
conexiones eléctricas, centrifugadoras y pulverizadoras.
OPORTUNIDADES - P . - . i .
DE NEGOCIO Habitat: Placas, baldosas y ceramica, materiales de construccion, articulos de vidrio para servicios de mesa,
lavavajillas, alfombras.
Industria quimica: Materiales colorantes, abonos, productos de belleza, carbén activado, manufacturas de
plastico.
Industria auxiliar: Motores de émbolo, acumuladores eléctricos, resortes de hierro o acero.
ARABIA SAUDI
Sectores de oportunidad para empresas valencianas
e TiC
160,00
: 9
] 140,00 -
POSICIONAMIENTO E 13000 < TECNOLOGIA WDUSTRIAL
et { BIENES DE EQUIPO =
GRAFICO DE LAS 5§ o INDUSTRIA CUIMICA
L ]
OPORTUNIDADES DE - g BO00 + ALFTONA + WD ALRORIAR ki
NEGOCIO g 2 6000 METAL Y
f 40,00 4 WNOUSTRIA QUinca — MANLUFACTURAS HARTAY
! PLASTICDS TEXTIL ¥ mMODA
P 9 &
0,00 + T v -
20,00 - AGROALIMENTARIO
05 0.6 0,7 08 o9 1 [ %] 1.4 13 1.4 1.5
Tamafio del mercado (% importaciones del valor total)

Fuente: Trademap y elaboracion propia
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10. MARRUECOS (APEX)

° Economia Digital

Situacion exportaciones 2023/2024: -8,1%. Total en 2024: 860 millones de euros

EXPORTACIONES - % var IMPORTACIONES
| COMUNIDAD VALENCIANA s COMUNIDAD VALENCIANA
Hurwvmrn. AW.A2 =3 Freparacione: y conzervas de pescado 65.650 184,5
Produms A — I':‘.Z.'s? '..'1 Moluscos y pescado congeado 61861 -28,7
Materizm plisticas y sus manufacturas 106.635 11,7 ";,'l";;;,; ;ar'n;,"' o 51893 49
PRINCIPALES Combustles 48.772 -29.8 Dities, hgos, pifas 38835 0.3
Sl sl iRt A . b B8 Maenmplistcasy ssmanvfactwrms 33750 06
|MPORTAC|0NES Esmaltes, fritas, pinturas 39.356 .8 Arciias, caolin, piedra 27.086 216.4
(por orden de volumen s, prapnd ’ 0.005 154 Legumbresy hortalizas 21843 -7
de ventas en 2024) M.-f\l'lmﬂldl hiuwo.v.lurn 29717 l?,.! Abonos 20.7123 240
Papel y cartn y sus manufacturas 21.589 1.4 Productos quimicos nargamicos 19 586 53
Cueros y 3us preparciones 16.847 -1,6 Aparstos de material el éctrico 15.004 426
Abonos 16.219 2,1 Vehicuio y automow| 10.378 12,7
Mantas, articulos de prenderia 15.543 20 Semill as cleaginozas 8645 -30.4
Calzados ¥ sus partes 13.743 -10.4 Musbles, :ulll,limplr_ls 8062 152.3
Total exportaciones 3 Marmecos B60.361 2.1 Total importaciones de Marruecod 430.433 4.8
Agroalimentario: Frutas y hortalizas, bebidas azucaradas, arroz, frutas en conserva, cacao en polvo y
chocolate, margarina y productos de panaderia, pasteleria y confiteria.
TIC: Articulos de telefonia, micréfonos, altavoces y amplificadores, redes.
Tecnologia industrial y bienes de equipo: Maquinas informaticas, maquinas laser o chorro de agua,
OPORTUNIDADES 9 ) y , q .p ; g 9
DE NEGOCIO aparatos pulverizadores, aparatos eléctricos para calentar.
Habitat: Calentadores eléctricos, elementos de construccion de plastico o de aluminio, fregaderos/lavabos,
herrajes, tableros de madera, textilhogar.
Industria quimica: Poliamidas, resinas, tuberias de plastico, placas de caucho.
Automovil: Automoviles y componentes. Partes y componentes para aeronaves.
MARRUECOS
Sectores de oportunidad para las empresas valencianas
) INDIISTRIA QUINICA —
2000 1 PLASTICOS
- AUTOM » IND. AUXILIAR
1500
POSICIONAMIENTO
GRAFICO DE LAS 57
: 3 AGROALIMENTARIO
OPORTUNIDADES DE M 10,00
NEGOCIO £= TECNOLOGIA INDUSTRIAL
g BIENES DEEQUIPQ
i 5,00 ‘\ METAL Y MANUFACTURAS
g INDUSTRA QUIMICA
TEXTIL ¥ MODA
0 + v

04

08

1 1,2

Tamafio del mercade (% importaciones del valor total)

.lif:"‘"'h‘:|\\u saboraron props
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11. ARGELIA (APEX)

Situacion exportaciones 2023/2024: 93%. Total en 2024: 112 millones de euros

EXPORTACIONES P % ver IMPORTACIONES
COMUNIDAD VALENCIANA 24/23 COMUNIDAD VALENCIANA
Carne y despojos comestibles 36.555 i Combustible y aceites mineral 43.409 -13,0
Vehiculos automdviles 11937 152,7 Pemaz; crustaceos 9_.9_83 ‘7:{1
Aparatos y material eléctrico 10.931 -104 Mat. Plasticas y sus manufacturas 3.065 21
PRINCIPALES Aceites esenciales, perfumeria 5.248 -59.6 Vidno y sus manufacturas 1713 65,7
7 - s 649 59
EXPORTACIONES E Barcos y embarcaciones . S =
Magu ApAratos Mecanicos 2033 -1.74 Aparatos y material eléctrico -
IMPORTACIONES e o
( denid I Azicares; articulos de confiteria 1984 -128 Legumbres, hortalizas 3 -
porarcencevalimen €220 y 5US Preparaciones 981 464 Total importaciones de Argelia 59.446 -1L0
de ventas en 2024) oo a5 T
Aticulos de textik-hogar e
Muebles, siilas, ldmparas 579 734
Prendas de vestir de punto 545 71,3
Prendas de vestir no de punto Rrad 73,0
Total exportacionesa Argelia 77.465 50.6
TIC: Articulos de telefonia, micréfonos, altavoces y amplificadores, redes.
Alimentacion: Frutos de cascara frescos o secos, arroz, manteca, grasa y aceite de cacao.
OPORTUNIDADES Tecnologia industrial y bienes de equipo: Hornos eléctricos industriales o de laboratorio, motores y
DE NEGOCIO generadores eléctricos.
Industria quimica: Abonos y pigmentos, cosmética y belleza, plasticos y ceras.
Equipamiento médico: Aparatos de precision, productos relacionados con la salud.
Argedia- Sectores de oportunidad para las empresasvalencianas
40,00 TECNOLOGIA INDUSTRIAL /
4 AGROALIMENTARIO BIENES DF EQLFO
i 0,00 « U 0
- OTROY RIENES MP TEXTIL / PIELES
CONSLIMD -
POSICIONAMIENTO ﬁ 20,00 INDRSSERA CUNNEA -
-] PLASTICOS
GRAFICO DE LAS 5 FQUIP. MEDICO y HOSP »
OPORTUNIDADES DE b ; 10,00 4 LABORATORIO .
’a INDUSTRIA QLIMICA
NEGOCIO §2 0
2 o000+ v
E
8 10,00 0
TEXTIL Y MODA STRUCCION
METAL ¥ MANUFACTURAS
20,00 AUTOM = IND, AUXILAR
01 (1] 0.1 0z 03 04 0.5 0.6 0z
Tamato del do (% Impertacones del valor total)
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1.3. Principales productos y servicios que se exportan

QUE EXPORTA Y QUE IMPORTA PRINCIPALMENTE LA COMUNIDAD VALENCIANA
(DATOS 2024. FUENTE: IV.E, INSTITUT VALENCIA D’ ESTADISTICA).

EXPORTACIONES (MILLONES €) I /MPORTACIONES (MILLONES €)

1. Alimentacion, bebidas y tabaco 785497
I o050

2. Productos energéticos 1742,81
I ;o

3. Materias primas 814,02

4 A. Semimanufacturas no quimicas 5119,82
I - >

4 B. Productos quimicos 4.630,78
I,

5.039,19

5. Bienes de equipo

4.440,63
6. Sector automavil
7. Bienes de consumo duradero S
3.203,36
8. Manufacturas de consumo 4.059.47

9. Otras mercancias
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A continuacion, en el siguiente cuadro, se detallan los productos que se exportan desde la Comunidad
Valenciana en el afio 2024.

PRODUCTOS DE EXPORTACION: Comercio Exterior por Sectores en la Comunidad Valenciana 2024
(FUENTE: DIRECCION TERRITORIAL DE COMERCIO DE LA COMUNIDAD VALENCIANA, SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO, MINISTERIO DE ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA)

AnTEes y vegetHss 4305 12 -138]  swa31  1e s.t 1 -I&'
Mneraies ___4%5 12 10s] S8z 14
Semimanufacturas no guImi 33] 3 ﬁ -‘I,,! | 21
N0 ReTTORDE E] ‘% -89 ﬁ %

Hims y acers =579 1.5 -122] 1258 :u -l-l.?

Page ns2 [1] ET ] 8273 [X] (1] -:12,1
" Prod ceramicos y emeares 35123 35 24 TWE 0.6 £3| 33927

D3R A anLFICt e TI02 (K] 19 BaiE z4 [1] HETE]

PROCIOS QUIMICSE UGANCOE =T ce eal &mS 17 18] -NiA

PIOGUCIOs QUITTICIE NOGANos T3 a2 an s 1,1 17.7] -30s

MEmATETDE 542 o1 244 me  ar 15| 1774

Carmieny o5 18 434 857 1.8 | a2
asernmees 723 82 <283 1984 [ & E It
(DS DiERES 08 2Quip0 26072 T4 -35 219888 [ 7] 45 -7
yonnes @ &2 way @z  a -2 | 175
Apgrams Fersgy vLE50¥ a3 21 16§78 45 =8| %54
Asarates oF greT Ran =3 (-1 ] E = 1E |T1' | -Hl.l
Ewekn tieret 40 equipe TILE L= e ‘Pl'l et
Sector autemavil 48306 131  435| 44740 lI.l |
AUt Ies y motos 17508 my -138] aimms A 184
BE ALDMON 10788 -153] 13847 A 338 _ﬁ_
CONSUMO £ ’lﬁ!__“_ i’! 128
EMCUNONTEEINTS £0.5 0.2 %8 SME 1.7 152 A0
Ewcironica de corEums &1 02 &7 2;m3 0E at] -2
_ Musties ] . £a 19 A1) s§ 2 25 134] et
QUDE DINes 08 SONEUTD JUraseD 46,1 0.1 ] 1240 (%] 29| “T7.9
Manufacturas de consumo PRS- B Urher - ez
~ Yexiies 1Gas 28 -8 1 ry L
M8 e 51 o4 25 ga| <48
Carsae LI 31 58] 11847 83 w3 -3y
" Ceramica Gecoraiva Ha 8.1 -48 [ T L1 84
Cuero y ManURCIIEs 3= cuern 1874 ] 8 [ T ) 101
IMRISOn 1745 [ %] 83 86 05 9] -1
s 63 [ 13 a7 W5 68 12 =50
g 05 93 -tea4 Wy 6 33| -2
mmwm Hu 13 s.? 18176 29 Wwel -257

7.0 02 365 s4e
m_mmmm

VaOrEL § IS CON BEIT DTVIRNaeT
L s 3 o2 ExmaT g on sares ge! Deparmment oo Aguanas e L EE peia
Agensia Trowam
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1.4. El impacto economico del «Efecto DANA»
sobre la exportacion en la Comunidad Valen-
ciana 2025-2026

La DANA (Depresién Aislada en Niveles Altos) que
asold la Comunidad Valenciana el 29 de octubre de
2024 supuso un aldabonazo de gran magnitud tanto
en la sociedad valenciana como en su economia.
Lamentablemente, el extraordinario fenémeno me-
teorolégico conllevé la muerte de 229 personas, nu-
merosas desapariciones y una gran destruccién de
infraestructuras, negocios y viviendas sobre todo en
la provincia de Valencia. En términos cuantitativos,
se estima que el desastre alcanz6 una extensién de
530 kilémetros cuadrados, afect6 a 190.000 personas,
con mas de 1.500 kilémetros de carreteras inutili-
zadas, 99 ferrocarriles destruidos, 76.000 viviendas
asoladas y méas de 137.000 vehiculos afectados.

Zona afectada por la inundacion

Nata: £l sra narargs se corresponde con 90 municipess afectados v la arul ls mundada
Fuente: Zomoza [coord | Serrano y Ruescas (2024)

FUENTE: AEMET

No existe todavia una estimacion concreta de la eva-
luacion de danos sobre el stock de capital de la pro-
vincia de Valencia, principal involucrada por una
gota fria extrema. Segin estimaciones de diversos
estudios, se evaliia que se han visto afectadas 76.000
viviendas, 137.000 vehiculos, 62.000 empresas y

° Economia Digital

14.000 comercios en 86 municipios, lo que represen-
ta una afectacion sobre el 32% del PIB y un 36% del
empleo’. Asi mismo, el nimero de fincas registrales
afectadas en la provincia de Valencia, segiin datos
de los Registradores de Espaia, es de unas 135.000
fincas. De las 53.087 hectareas implicadas, el 89,2%
son terrenos agricolas, y de estas, 22.557 hectareas
estaban dedicadas a frutales; los cultivos de arro-
zales inundados suponen 16.368 hectareas. Por es-
tos datos, la Asociacion Valenciana de Agricultores
(AVA-ASAJA) evaliia que las pérdidas en la produc-
ci6én de cultivos esenciales en Valencia como son las
frutasy el arroz, pueden conllevar unas pérdidas que
van a superar los 100 millones de euros, sin contar
con los costes adicionales para rehabilitar los terre-
nos y los sistemas de riego dafiados por el efecto de
las inundaciones.

Como repercusién mas inmediata de los destrozos
y la devastacién provocadas por la DANA, se espera
una desaceleracién del PIB valenciano en 2025, con
un crecimiento no superior al 2%, lesionando asi
una racha anual alcista, aunque, eso si, moderada.
La industria sufrira especialmente sus efectos, esti-
mandose desde la Camara de Comercio de Valencia
que el nimero de empresas impactadas habria sido
de 48.722 empresas. Se valora, asi mismo, que pue-
den haberse destruido al menos el 20% de los 85.900
millones de euros en activos privados y ptblicos lo-
calizados en los municipios afectados. En este esce-
nario y segun el Informe publicado por el IvieLab, la
magnitud de las pérdidas superaria facilmente los
17.000 millones de euros, una cifra muy superior a
las estimadas en términos de reduccion del PIB de
2024, Sobre el capital de las empresas el impacto
directo seria de unos 13.300 millones de euros.

A pesar de la destrucciéon sembrada por un fené-
meno meteorolégico tan nefasto como la DANA, las
perspectivas de crecimiento para el 2025, en el en-
torno del 2,3% son similares a las de los afios 2023
(2,5%) y el 2024 (2,9%), habiendo sido el afio 2022
un afno excepcional, con un crecimiento del 5,9%.
De este modo, cinco son los factores que apoyarian
la recuperacién de tan extraordinaria situacién,

12 v/id., Situacién Comunidad Valenciana. Primer semestre de 2025. 29 de enero de 2025. Situacion_CValenciana 1525
13 AAVV. «Alcance econdmico de la DANA del 29 de octubre en la provincia de Valencia», vie, Laboratorio de Analisis de Politicas Piblicas (IVIELAB), Valencia, 2025. Alcance_Im-

pacto_Dana_lvie_lvieLAB_ENERO25-1.pdf
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ademas de, por supuesto, directamente las ayudas
previstas para los afectados (que se estiman en una
cuantia de unos 16.600 millones de euros por parte
del Estado espanol y de 1.324 millones aportados por
la Comunidad Valenciana):
- La mejora de la competitividad, sobre todo gra-
cias al ajuste en los precios de la energia.
- Una caida de la inflacién y un ajuste también en
los tipos de interés.
- El aumento de los salarios y del conjunto del
empleo (cifrado en un incremento del 2%), lo cual
animaria el consumo y el gasto privado.
- Una reduccién de la tasa de paro, que podria
pasar del 12,1% habido en el afio 2024 al 11,6% del
afio 2025. No podemos olvidar la aplicacién de los
ERTE a muchas de las empresas implicadas en la
reorganizacién obligada debido a la DANA™.
- Y una mayor capacidad de crecimiento, tanto
por la propia dindmica empresarial como por el
efecto de las ayudas otorgadas (siempre y cuando
estas resulten eficaces en tiempo, cuantia y fina-
lidad)®.

Estas condiciones positivas, se pueden ver afectadas
por una ralentizacién producida por:
- La incertidumbre arancelaria y un menor creci-
miento de la economia de la Unién Europea
- Elya citado aumento de los costes salariales pre-
visto para 2025 y afios posteriores.
- La falta de inversion por el dano sufrido en las
infraestructuras, prioritariamente en la provincia
de Valencia.
- La posible falta de certidumbre en la confianza
en la politica econémica espanola, muy a expen-
sas del calendario electoral tanto nacional como
autonémico.

Y afectando directamente a las exportaciones, las
estimaciones son cautelosas. En el caso concreto de
la provincia de Valencia, las exportaciones valencia-
nas acentuaron su retroceso en el tltimo trimestre
del ano 2024, con una caida del 27% de las ventas
en noviembre, debido tanto a la paralizacién par-
cial de la actividad industrial y comercial como a la

1. La exportacién en la Comunidad Valenciana: ;a dénde exportamos?

afectacion al campo y a la agricultura que supuso el
fendmeno atmosférico radical. Asi mismo, los datos
de los meses de enero y febrero de 2025 mantienen
una senda negativa en la provincia, suponiendo re-
trocesos del -4,4%, mucho més intensa que la media
nacional, que es de un -0,4%. La caida de las ventas
se ha concentrado en el sector automotriz, metales,
maquinaria o madera y muebles, incidiendo ain
mas en las dificultades por las que atraviesan estos
sectores industriales valencianos, muy presentes en
la zona asolada por la DANA.

Por el contrario, los productos agroalimentarios,
textil, cosmética y aparatos eléctricos, registran un
comportamiento al alza.

NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS

DE LA C. VALENCIANA
FUENTE: CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA.

30.000

20.000

10.000

2009 2023

La correccién al Informe sobre las previsiones de
crecimiento para el afio 2025, elaborado este por la
Universidad de Valencia valora el incremento en un
2%. Para que dicha recuperacién se haga efectiva,
en el caso de las exportaciones desde la Comunidad
Valenciana, estas van a exigir el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

- Una inversion importante en tecnologia, apro-

4 Afecha del 21 de enero de 2025, el nimero de trabajadores de la industria manufacturera de la provincia de Valencia en ERTE derivados de la DANA, con resolucién estimatoria,

ascendia a 12.865 personas, con el 40% del total de trabajadores en ERTE.

> En el caso concreto de las ayudas, se considera que, si su aplicacion se realiza de manera eficaz y rigurosa, lograndose el 100% de ejecucién, ello implicaria una aportacion de

un 9,3% al PIB regional o incluso mayor.
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vechando la necesaria reorganizacién tecnoldgi-
ca que va a suponer la incorporacidon de nuevas
orientaciones como la realidad virtual o la Inteli-
gencia Artificial.

- Como consecuencia de lo anterior, la digitaliza-
cién de los procesos, la generacién de nuevos pro-
ductos y servicios, y, sobre todo, la incorporacién
de los criterios de una Sostenibilidad entendida
como una orientacién de negocio totalmente in-
evitable'®. Para las empresas valencianas, la Sos-
tenibilidad no es solo un objetivo ambiental, sino
un eje estratégico que impacta en todas las facetas
del negocio. Aquellas empresas que lideren esta
transformacién es—taran mejor posicionadas para
prosperar en un entorno que prioriza la Sostenibi-
lidad Extensa como base del crecimiento econé-
mico y social

- Aprovechando la necesaria reorganizacién ante
la aparicién de nuevos mercados emergentes o la
necesidad de asentar los ya asentados, se trata de

11
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generar y fomentar integraciones empresariales,
asi como clusteres industriales y agrupaciones em-
presariales para realizar inversiones cuantiosas,
por ejemplo, en la produccién mecanizada de fru-
tasy verduras.

- El impulso de la colaboracién ptblico-privada
para construir el conjunto de las infraestructuras
necesarias que doten de una mayor fortaleza al
proceso exportador.

- Una mejora importante de la formacion de la
mano de obra, y que esta permita reducir la bre-
cha de competencias entre oferta y demanda, en
particular en el sector agroalimentario, necesitado
de una mejora de la mecanizacién de los cultivos.
-Y, sobre todo, en el perimetro de la colaboracién
publico-privada, favorecer y apoyar a las empre-
sas exportadoras que hayan conseguido no solo
sobrevivir sino incluso pervivir para que estas si-
gan haciendo su labor en las mejores condiciones
posibles.

16 «Elreto de la sostenibilidad para el comercio exterior valenciano», Camara de Valencia con la colaboracion de CaixaBank, noviembre 2024. La Comunidad Valenciana se encuen-
tra en la zona media en la clasificacion de las Comunidades Auténomas segln el nivel de Desarrollo Sostenible Relativo, segun el Informe de la Sostenibilidad Regional en Espafa
(2022), elaborado por el Consejo General de Economistas de Espafa.
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1.5. Tres Casos de Exito en Exportacién

CASO DE EXITO 1: S2Grupo

»s2GRUPO

Empresa Espanola Especializada en
Ciberseguridad | S2GRUPO

Seguridad informatica,

Actividad Ciberseguridad, Defensa e Inteligencia

Ao de Fundacion 2004

Numero de Empleados 700 CASO DE EXITO 2: MERCADONA
Ao de 2015

Internacionalizacion

(37) MERCADONA

Paises a los que exporta

35 (20 afios de experiencia)

Principales Mercados

Mercadona

Colombia, Portugal, Paises Bajos

Distribucién alimentaria y comercio

Actividad o

Porcentaje de la minorista

facturacion en el 36% Aiio de Fundacion 1977

exterior , 1.603 tiendas en Espana, 64 en
Numero de Empleados Portugal. 110.000 personas
Ano de

CASO DE EXITO 3: DAMEL

Internacionalizacién

Julio 2019 (6 afnos de experiencia)

Paises a los que exporta

1

Principales Mercados

Dimey

Portugal. 7.000 empleados

Porcentaje de la
facturacién en el
exterior

Damel

4,6%
1.778 millones de euros (2024)

Actividad

Alimentacion, productoray
distribuidora de confiteria y golosinas

Ao de Fundacion

1860 como DAMEL Group 2011

Numero de Empleados

720

Ano de
Internacionalizacion

2009 (16 afios de experiencia)

Paises a los que exporta

68 con 37 marcas

Principales Mercados

Europa, Estados Unidos, Asia y b
Oriente Medio

Porcentaje de la
facturacién en el
exterior

40

52%
78 millones de euros (2024).
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ITAPIZAS.L

ACEITUNAS CAZORLAS.L.
ADBIOPLASTICS

ALTRAN SOLUTIONS S.L.
AVANTIO

BOIX MAQUINARIAS.L.
CARNICAS SERRANO
CHOCOLATES VALOR
COLECCION ALEXANDRA
COPEN LAMPS.L.

DACSA GROUP
DERMOGALENIC EXPERTS
DISPLAFRUIT

DON HIERRO

EBIR ILUMINACION S.L.
EDICOM

EXPOMIM

FALOMIR JUEGOS
GABOLS.L.

GIL CARRIOS.L.

GREFUSA

GRUPO SANITARIO RIBERA
HORCHATAS MERCADER
IMASD S.L.

INCLASS DESIGN
INDUSTRIAS MASSMI S.L.
INVEST GROUP S.L.

ISECO SERVICIOS TECNOLOGICOS
IVIRMA GLOBAL

JASA ALIMENTACION
JOSE GISBERT S.L.
JUGUETES CAYROS.L.
JUMEL ALIMENTARIA S.A.
KUATRO CARPETS
MANTEROL S.A.
MANUFACTURAS ALHAMBRA S.L.
MAPELORS.L.

MARILA
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ANEXO: Principales empresas que exportan de la Comunidad Valenciana?

METEORITO ESTUDIO
MIARCO
MINICOOL

MOBILIARIO AUXILIAR DE DISENO S.L.

MUEBLES ROMERO S.A.
NEWMARKETS

OFTEX INTERNACIONALIZACION S.L.
ONOK LUZ TECNICA
OROBRANDS ALTAIR GROUP S.A.U.
PAMPASPET

PIEL S.A.

PINTURA ISAVAL S.L.
PINTURAS MONTO S.A.U.
PLASTOMODUL S.L.
PLASVIDAVI

PLUINCAS.L.

POALGI

PUNT MOBLES

RIMALUZ S.L.

SEIPASA S.A.

SIPCAM INAGRA

TEXTILES VISATEX S.L.
TINTORALBA

TORMES DESIGN S.A.

UNECOL ADHESIVE IDEAS S.L.
VICAL HOME

VICENTE GANDIA PLAS.A.
VICKY FOODS PRODUCTS S.L.U.
VIUDA DE RAFAEL GANDIA S.A.
VIVA CONVERSION

WHITE UNICORNIO

WINE LUTHIERS.L.

ZEBRA TEXTILS.L.

ZUMEX GROUP S.A.

ZUMMO

7 Fuente: «11° Estudio del Observatorio de Marcas Valencianas en el Exterior 2024», publicado por el Club de Marketing Mediterraneo, Comunidad Valenciana.
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2. Lainversion exportadora: jcuanto cuesta exportar?

2.1.La actividad econdmica de la exportacion
en la Comunidad Valenciana

El sector exterior fue un importante motor de la re-
cuperacion econdémica espafola tras la crisis sufrida
en el ano 2009, viéndose beneficiada hasta 2019 por
aumentos progresivos, que se frenaron en seco en el
malhadado afio de 2020, fecha de la pandemia por
el COVID19 que tanta desolacion produjo, y que, de
alguna manera hizo que nuestro mundo cambiase
radicalmente.

Por ello, para muchas empresas, apostar por los
mercados exteriores se convirtié en una necesidad
perentoria dada la debilidad que se produjo en los
mercados internos. La buisqueda y diversificacion
de mercados diana para la exportacién se volvié una
necesidad ya casi vital para el crecimiento industrial
y empresarial en general.

POSICION DE INVERSION INTERNACIONAL NETA
POR CATEGORIA FUNCIONAL
% DEL PIB. FUENTE: BANCO DE ESPANA.
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A ello se encomendaron con ahinco y mucho interés
las empresas espafolas, la cudles, a partir del ano
2012 comenzaron a reducir la posiciéon deudora en
relacidn a la inversidn internacional neta de Espana,
afio en el que se alcanza una situacidon claramente
positiva. Y asi, en el afio 2024, Espafia presenta una
capacidad de financiacién del 4,2% del PIB, su méxi-
mo histérico desde 1995, gracias al impulso del saldo
comercial y del sector turistico. Pero, en contrapo-
sicidn, la posicién de inversion internacional (PII)
neta, diferencia entre activos y pasivos exteriores de

° Economia Digital

un pais, continda la tendencia a la baja como saldo
deudor, situdndose en el cuatro trimestre de 2024 en
el - 44% del PIB®®.

En concreto y con respecto a las importaciones y
exportaciones espanolas, el sector exterior espanol
da muestras de robustez, a pesar de un contexto in-
ternacional complejo y fluctuante'®. Por mercados
de destino, las exportaciones dirigidas a la Unién Eu-
ropea-27 representaron en 2024 el 61,8% del total. Se
alcanzaron cifras récord del afio en 15 destinos co-
munitarios, entre ellos y destacados: Italia, Portugal
o Polonia. Por su parte, las exportaciones dirigidas a
destinos extracomunitarios aglutinaron el 38,2% del
total y crecieron un 2,4% respecto al afio anterior.

Las empresas espafiolas apuestan por la diversifica-
cién en nuevos mercados: las exportaciones espa-
flolas crecen en Oceania (15,1%), Africa (6,4%) y Asia
(3,5%). Ademads, se obtuvieron maximos histéricos
para el afno en mercados de relevancia para Espaia
como el Reino Unido, Marruecos, Turquia o México.

Por comunidades auténomas, las que muestran
crecimientos mds destacados en sus exportaciones
fueron Castilla y Le6n (16,5%), Canarias (12,1%) e
Illes Balears (10,6%). La posicion de la Comunidad
Valenciana en el afio 2024 es la cuarta, por detras de
comunidades como Cataluna, Madrid y Andalucia.

En el afio 2024 el namero de empresas exportado-
ras registradas en la Comunidad Valenciana era de
22.803 empresas, y aquellas que lo hacen con regu-
laridad era de 8.361 empresas, datos inferiores a los
registrados en el afio 2023 en un 3,2%, tal y como
refleja el grafico adjunto®. Ello indica y constata la
pérdida de la cuantia de empresas que emprenden
y mantienen la senda de la exportacidn, ya con una
proyeccién que viene desde el afno 2022. En con-
traposicion a esta caida de la cuantia de empresas
exportadoras estd el dato de aquellas que afianzan su
vocacién de estancia en mercados foraneos, con un
aumento progresivo y sostenido desde el afio 2015.

Si acudimos al detalle sobre los sectores de activi-

18 Informe Anual Banco de Espafa 2024, mayo 2025. Informe Anual 2024

1% Una panoramica completa de la situacion del Sector Exterior de la economia espariola lo ofrece la publicacién del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, ICE Boletin

Econdémico, nimero 3.171 de junio de 2024, sobre datos de 2023. Vid., en: El sector exterior

20 Comité Economic i Social CESCV «Memoria 2024 sobre la situacion socioeconémica y laboral de la Comunidad Valenciana», 2024. 3 Sector Exterior.
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NUMERO DE EMPRESAS EXPORTADORAS Y DE
EMPRESAS QUE EXPORTAN REGULARMENTE
COMUNIDAD VALENCIANA 2015-2024P
FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO. MINISTERIO ECONOMIA, COMERCIO Y
EMPRESA Y D. G. CONSEJO DE CAMARAS DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

EMPRESAS TOTALES
—EMPRESAS QUE EXPORTAN CON REGULARIDAD

2. Lainversion exportadora: ;cuanto cuesta exportar?

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES COMUNIDAD
VALENCIANA 2021-2024P

TASAS DE VARIACION ANUAL

P: DATOS PROVISIONALES. FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO. MINISTERIO
ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA
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dad econdémica, nos encontramos con que, de los
siete sectores de actividad econdémica propios de la
Comunidad Valencia, los datos relevantes son los
siguientes:
- El grupo de bienes de alimentacién, que supone
el 23,9% de las ventas totales en el exterior, se in-
crementa en un 6,6% interanual.
- La venta de productos energéticos en el exterior,
crece un 13% respecto al ano 2023.
- Las materias primas exportadas disminuyen en
un 3,3%, con un peso relativo del 2,4%.
- El grupo de semi manufacturas, siendo el sector
exportador de cuantfa mayor, y que representa
el 28,4% de las exportaciones, baja un 2,1% con
respecto al afio anterior.
- Enrelacidn a los bienes de equipo, que suponen
el 14,9% del total de los bienes exportados, la dis-
minucioén es el 19,8%.
- El tradicional sector del automdvil registra una
disminucion de ventas del 13,6%, teniendo como
tiene un peso relativo en al &mbito exportador del
13,1%.
- Y ya finalmente, las ventas de manufacturas de
consumo, decrecen un 4%, frente a un aumento
de las importaciones del 5%.

En resumen, la situacion de la actividad exportadora
en el afio 2024 de la Comunidad Valenciana se carac-
teriza por una moderada ralentizacidon con respecto
a los anos anteriores, en particular, en relacion al
2023; cierto es que hay que enmarcarlo en el ya men-

cionado contexto global con evidentes tensiones y
cambios de ritmo. Més en concreto, y coincidiendo
con las conclusiones sobre esta cuestién por parte
del Comité Economic i Social de la Comunidad Va-
lenciana (CESCV), la situacién exportadora valencia-
na se caracteriza por:

1. Un descenso de las exportaciones y expedicio-
nes al exterior, confrontada con un aumento de las
importaciones e incorporacion de bienes prove-
nientes de fuera; este descenso contrastado, se ob-
serva mas intenso que en el resto de Espana. Hay
que anotar que, como ya se aludié y reiteramos, el
contexto no resulta favorecedor para la expansién
de las exportaciones.

2. Aunque en relacién al superavit comercial la
Comunidad de Valencia presenta el quinto mas
elevado en el conjunto autondmico espanol, ello
no nos puede hacer ocultar que se produce un des-
censo del superavit, asi como de la tasa de cober-
tura, producida en la diferencia entre exportacio-
nes e importaciones.

3. Se constata que, a pesar de los datos no muy
positivos, las empresas que exportan con regula-
ridad aumentan en ntimero, asi como en el peso
relativo sobre el volumen total de exportaciones,
también lastrado ello con la ralentizacién del co-
mercio mundial, lo que implica un destacable ni-
vel de «resiliencia exportadora» demostrado por
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2. Lainversion exportadora: jcuanto cuesta exportar?

EXPORTACIONES DE LA COMUNIDAD

VALENCIANA POR PRODUCTOS
(%SOBRE EL TOTAL) 2024P

IMPORTACIONES OF LA COMUNITAT v ALENCIANA

POR PRODUCTOS (% whbre el total)
Hidp

las empresas que exportan desde la Comunidad
Valenciana.

4. La inversién extranjera en la Comunidad, por
encima de los 1.100 millones de euros, se en-
cuentra, habiendo descendido en el afio 2020 por
razones légicas, por debajo de los 500 millones
de euros, aumentando en los dos afios posterio-
res, llegando a casi los 3.500 millones en el afio
2023, suponiendo la disminucién una cuantia de
2.337,83 millones de euros con respecto al ano
2014.

A modo de sintesis, la evolucién de las exportaciones
realizadas desde la Comunidad Valenciana presenta
sintomas de cierta preocupacion, mostrando un de-
terioro claro de la balanza comercial y una reduccién
evidente de la tasa de cobertura. Aunque hayrazones
externas que favorecen este deterioro, no deja de ser
cierto que también existen razones propias, mas alld
del impacto ya descrito que supuso la DANA de no-
viembre de 2024 y que nos instan a realizar una serie
de recomendaciones para paliar esta situacion, y que
ofreceremos al final de este Informe.

Acudiendo en concreto a la informacién que se po-
see sobre la inversidon de la Comunidad Valenciana
en el extranjero, esta informacién con mayor detalle
se vuelve de una gran relevancia. En el afio 2024 esta
inversion debida a actividades fuera de la Comuni-

° Economia Digital

INVERSION EN EL EXTRANJERO DE LA

COMUNIDAD VALENCIANA (2020-2024)
EN MILLONES DE EUROS. FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE
COMERCIO. MINISTERIO ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA
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dad, se cifra en 2.730,46 euros, multiplicindose por
cinco con respecto a lo acontecido en el afio 2023,
con un aumento en términos absolutos de 2.272,13
millones de euros, tal y como se puede apreciar en el
grafico adjunto facilitado por CESCV.

Este llamativo salto se produce debido a que un
73,6% del total se destina a servicios financieros en
México, siendo un total de 2.010,23 millones de eu-
ros lo trasladado. Ademas de ello, Reino Unido copa
el segundo puesto con una inversién de 309,92 mi-
llones de euros, un 11,4% de la inversién, también
orientada hacia servicios financieros. De este modo,
entre ambos paises alcanzan el 85% de la inversion
fuera de las fronteras de la Comunidad Valenciana.

En el cuadro adjunto, elaborado por el Comité
Economic i Social de la Comunidad Valencia se de-
tallan las inversiones realizadas desde la Comunidad
Valenciana en los principales paises extranjeros en el
periodo 2020-2024:
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INVERSION DE LA C. VALENCIANA EN LOS PRINCIPALES PAISES DEL EXTRANJERO (2020-2024)

2. Lainversion exportadora: ;cuanto cuesta exportar?

EN MILLONES DE EUROS

2020 2021 2022 2023 2024 T1 T2
MEXICO 45,82 0,00 1,95 62,24 2.010,23 73,6 3.129,7
REINO UNIDO 29,36 0,24 2,67 0,00 309,92 111 -
PORTUGAL 264,97 436,59 1,20 132,05 235,07 8,6 78,0
ITALIA 3,01 4,562 13,05 0,40 77,17 2,8 19.192,6
INDIA 1,58 0,00 0,00 0,11 39,00 1.4 35.702,8
MALASIA 0,71 0,00 0,25 0,65 15,98 0,6 2.352,7
BRASIL 1,30 0,98 6,28 168,40 14,37 0,5 95
LUXEMBURGO 31,00 119,94 8,24 28,29 12,05 0.4 -57.,4
TURQUIA 6,12 5,00 0,00 5,07 4,50 0,2 -11.3
CHINA 2,45 8,04 3,50 3.35 2,60 0,1 -25,4
RESTOS PAISES 114,70 149,68 41,28 57,76 9,69 0,4 -83,2
TOTAL 501,02 724,89 78,31 458,33 2.730,46 100,0 495,7

T1: PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE INVERSION BRUTA DIRECTA EN 2024. T2: TASA DE VARIACION INTERANUAL 2024-2023

FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO. MINISTERIO ECONOMIA, COMERCIO Y EMPRESA

Tras el analisis de los datos facilitados por la Secreta-
ria de Estado de Comercio de Espana, 2024 presenta
un descenso de las inversiones directas extranjeras
en la Comunidad, ddndose, ademds una concen-
tracién en sectores que ya son productivos de por
si. En relacién a las inversiones en el extranjero, la
subida producida en México se puede considerar
circunstancial, siendo, por el contrario, muy notable
en Italia e India. Las caidas de la inversién en Chinay
en Turquia son las menores de todas las registradas.
Estos datos serdan muy ttiles en su aplicacidn a los
paises que hemos denominado APEXA, es decir, con
Alto Potencial Exportador Anadido (Italia, EE. UU.,
China, India y Turquia). Ponemos un tinico ejemplo
muy revelador en este apartado, y asi, en el caso de
los Estados Unidos de América, el volumen de ventas
desde la Comunidad en 2024 supuso un montante de
2.850 millones, un 7,7% del total exportado, teniendo
en cuenta que, en cifras concretas, a Estados Unidos
exportan 4.266 empresas, de las cuales con exporta-
cion recurrente son 1.447 y de estas, 142 presentan
implantacidn en el pais?'.

2.2. Principales costes a tener en cuenta para
afrontar la exportacion

Vista la informacién aportada con anterioridad, si al-
guna cuestiéon pudiera quedar meridianamente clara
es la de que exportar ni es sencillo ni, por supuesto,
se encuentra exento de costes que hay que asumir.
Es mas, en el inicio de los tiempos de la exportacion,
los primerizos exportadores tardan tiempo en ver
la ventaja manifiesta que supone para su negocio o
su actividad empresarial emprender una dinamica
exportadora. Son tiempos, por lo tanto, para invertir
y ejercitar por ello la paciencia empresarial.

Sin entrar a diferenciar los términos propios de la ex-
portacién y del comercio internacional (tales como
Incoterms o los tipos de métodos contables utiliza-
dos en la compra-venta en el exterior (FIFO, LIFO,
etc.) dado que el objeto de este Informe no es el de
formar en comercio fuera de las fronteras), podemos
clasificar los elementos utilizados para configurar un
precio de exportacidon, compuesto por tres grandes
tipologias de costes:

L La base de datos Datalnvex Inversion espafiola en el exterior de la Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. proporciona informes histé-
ricos y comparativos de la inversion espafola en el exterior y extranjera en Espafa. Consultese en: Datalnvex - Secretaria de Estado de Comercio Exterior
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1. Costos de produccion directos e indirectos,
absolutamente 16gicos e independientemente del
mercado de destino o los incoterms pactados. Lo
componen la materia prima, la mano tanto la di-
recta como la indirecta, los gastos fijos de produc-
cién, los gastos financieros, si existe maquinaria,
los gastos correspondientes, etc.

2. Costos de adecuacion del producto para ex-
portar, que comprende el etiquetado especial
(sobre todo si es preciso en el idioma del pais de
destino), la paqueteria y el embalaje utilizados,
asf como las certificaciones y pruebas de calidad
necesarias.

3. Costos aduanales y logisticos, que correspon-
den al transporte y los seguros, todo lo que hace
referencia al envio y recepcién de los productos,
los impuestos correspondientes, los honorarios
en aduanas, contando, asi mismo, con los costes
en los que se pudiera incurrir por recurrir a des-
pachos de importacion o exportacién.

En definitiva, determinar bien los costes, asi como
las inversiones posteriores a realizar resulta vital
para asegurar el éxito de las exportaciones. Contar
con un apoyo y el acompafiamiento técnico espe-
cializado se convierte en una necesidad vital que
puede solventarse bien con instituciones ptublicas
como privadas, en especial, entidades financieras
con departamentos especializados en exportacion y
presencia en mercados internacionales.

Por poner un ejemplo revelador, el ICEX (Institu-
to de Crédito a la Exportacién), principal entidad
publica de apoyo a la exportacién, tiene un Simu-
lador de Coste de Establecimiento de formato on
line que proporciona casi en tiempo real los costes
de implantacién de una empresa en cualquier pais,
estableciendo ademdés una comparativa con otros
paises. Ofrece informacién de datos generales del
mercado, asi como informacién cuantitativa sobre
los gastos necesarios para crear una empresa, COmo
también otras informaciones valiosas para determi-
nar la cuantia de gastos necesarios para establecer la
empresa en el mercado elegido®.
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No deja de ser este un aspecto técnico muy a tener en
cuenta en el momento que denominamos Pre Fase
de Reflexion ante la posibilidad de exportar, pre fase
que estard compuesta por dos sub fases: A.- Pensar
la Exportacion y B.- Prepararse para la Exporta-
cion, dos momentos estos que pasamos a detallar.

A. Pensar la exportacién

Compra
FUENTE: FTS MEXICO

Cuatro son los pasos previos a tener en cuenta, de
modo genérico, a la hora de afrontar, de un modo
razonado y como planteamiento vital empresa-
rial, el hecho de exportar y que todo dirigente
empresarial debe proponerse antes de decidirse
a exportar: Atraccién, Interaccion, Evaluacién y
Compra. El cuadro adjunto detallalos pasos a dar.
Se compone, asi de cuatro pasos que es necesario
transitar a la hora de plantearse exportar, en de-
finitiva, son los cuatro COMOS fundamentales y
estos son:

- ATRACCION: Cémo consigo atraer a importa-
dores o clientes interesados en mis productos o
servicio en el lugar de destino. En realidad, supone
preguntarse, pero, ;en realidad, tengo posibilida-
des de exportar?

- INTERACCION: Cémo me relaciono con los po-
sibles clientes foraneos. En un principio, hay tres
opciones: bien a través de una relacion directa,
bien a través de un establecimiento propio, o con-
tando con una colaboracion. En definitiva, se trata

22 | Simulador de Costes del ICEX no se encuentra operativo a fecha octubre 2025. Anteriormente se podria acceder a través del enlace: https://www.icex.es/simuladordecostes
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de saber qué tipo de relacion me interesa. A su
vez, conlleva una reflexién previa sobre el tipo de
relacion que me gustaria mantener a partir de mi
incursion en el exterior.

- EVALUACION: Cémo voy a proceder a realizar la
operacion en un mercado exterior. Puede utilizar-
se el apoyo en la administracion publica, tal como
veremos mas adelante, o se puede recurrir a la
ayuda de empresas especializadas en construir un
proceso de exportacion, en particular, con entida-
des financieras con departamento especializado.

- COMPRA: Cémo compruebo que la venta se pue-
da realizar debidamente y, asi, obtengo el acuerdo
del comprador; ademds, cdmo mantengo relacio-
nes fluidas con él, sobre todo en lo referente a te-
mas legales y obligaciones que haya que cumplir
en el pais de destino.

Realizada la reflexidn, y a partir de la clarificacion
de estos cuatro COMOS corresponderia la fase de
organizacién de la informacién y la bisqueda de
los apoyos que permitan realizar el proceso con las
maximas garantias posibles.

Y, tal y como ya hemos indicado, sabiendo que la ex-
portacién es una actividad especializada y que exige
una dedicacidn concreta, es obligado realizar una
continuada evaluacion y seguimiento de todo lo que
suponga la mencionada actividad, sobre todo si es-
tamos en los inicios, o sobre lo que se vaya a realizar
en paises de destino a partir del inicio de la exporta-
cién (por ejemplo, mas en concreto en el caso de los
servicios).

B. Prepararse para la exportacion

Antes de decidirse a exportar ya definitivamente
afrontando por ello el reto exportador, se han de
considerar un conjunto de actuaciones de adqui-
sicidon de informacién fidedigna que, como toda
actividad en el interior de una empresa, tiene costes
que asumir. De este modo, identificamos en el pro-
ceso previo a la decision de exportar, posterior a lo
expuesto en el punto anterior, es decir, la evaluacion
de los cuatro COMOS que todo posible exportador
tiene que hacerse como preguntas trascendentes,
las siguientes variables a tener en cuenta:

- Variables internas:
e Contar con una «intencion exportadora», es de-

2. Lainversion exportadora: ;cuanto cuesta exportar?

cir con una vocacidn con idea de futuro de entrar
en una dindmica de exportacion. En definitiva, el
paso posterior a haber dicho que si a los cuatro
COMOS.

e Considerar de manera realista que se tienen
condiciones para la exportacidn, tales como pro-
ductos/servicios diferenciales, stock de producto
y profesionales para establecer contacto o esta-
blecerse en el exterior, etc.

e Posibilidad de dedicar recursos de todo tipo a la
actividad de exportacién: econdmicos, organiza-
tivos y relacionales.

e Concebir una minima orientacidn estratégica
para iniciar y sostener una estrategia exportadora.
Dicha orientacidon deberia contar con una minima
deteccién de los riesgos posibles, sobre todo sa-
biendo que el éxito no suele ser inmediato.

-Variables externas:

e Localizar el pais de destino con el que iniciar la
actividad exportadora.

e Acceder a informacion sobre la situacion de los
competidores que tengan més experiencia en ex-
portacién.

e Buscar, si fuese necesario, apoyo en colectivos
afines, tales como cldsteres o asociaciones em-
presariales.

e Localizar los apoyos institucionales existentes
que dan cobertura para el inicio y desarrollo de
una estrategia de exportacion, y, como extension,
de internacionalizacion, sobre todo a las pymes,
tipos estos de empresas que precisan un sustento
mayor debido a su necesario ajuste en relacion a
los recursos con los que suelen contar para apli-
car a este tipo de iniciativas.

Aprovechando lo expuesto en el Gltimo punto de las
variables externas, es necesario no acometer la aven-
tura de exportar de una manera individualizada, asf
como actuando sin contar con apoyos especializa-
dos. Por supuesto, recomendamos acudir a las ayu-
das que ofrecen distintos organismos tanto naciona-
les como locales. A continuacidn, y ya en el punto 3
de este Informe, mostramos dichos organismos y el
tipo de ayudas que facilitan tanto al empresario o
empresas que inician la «<aventura de la exportacién»
como a quienes, ya iniciada, en desarrollo o asenta-
da, precisa una informacién puntual o un contraste
especializado.
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2.3. El proceso exportador. Razones parala
internacionalizacion

Después de considerar una minima reflexién sobre
la idoneidad de hacer frente a un modelo propio de
exportacién, resulta obligado constatar que las rela-
ciones comerciales con el exterior van a ser lo conve-
niente ala hora de expandir la actividad empresarial.

Segln razones y porcentajes que siempre se mane-
jan alahora de hablar de exportacién, se aducen tres
tipos de razones para decidirse a considerar entrar
en mercados exteriores, y estas son:

1. Diversificacion fisica: La necesaria diversifica-
cion de localizaciones de venta e incluso de pro-
duccion de rango foraneo, debido al crecimiento
organico de la empresa que demanda la apertura
de mercados, con el consiguiente aumento del
producto o servicio ofertado, pudiendo estar el
local bastante colmado.

2. Incremento de la complejidad organizativa:
e Se logra una mayor productividad empresarial

° Economia Digital

(que suele cifrarse en un incremento mayor del
34%), dado que hay que atender a mercados dife-
rentes al autdctono.

e Diversificacion de la cartera de clientes, palian-
do el riesgo comercial del negocio.

¢ Se logran economias de escala, asi como una
mejor distribucidn de los costes.

e Ampliacion de la gama de productos y del ciclo
de vida de cada uno de ellos, sobre todo cuando
los mercados elegidos resultan complementarios.
e Se minimizan las fluctuaciones estacionales, asi
como se incrementa la oferta por aumento de la
demanda.

3. Incremento del valor de la compaiiia:

e Para hacer frente a nuevos mercados, es nece-
sario desarrollar nuevas lineas de actuacion, pre-
cisando que la investigacién y el desarrollo en
diversos campos se afine y afiance. Se suele con-
siderar que el valor de las empresas suele crecer
mas de un 20% por esta causa.

e Aumentar los mercados de expansion suele re-
sultar motivador, asi como un acicate para profe-
sionales con iniciativa y vocacién de crecimiento.
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e Diversificar los lugares de produccién y venta, o
incluso la venta, genera mas de un 10% de proba-
bilidades de sobrevivir a una recesion, debido a
tener diversificadas las ubicaciones.

¢ Ante un interés sobre una empresa externa al
objeto de llegar a acuerdos con ella, generar si-
nergias o, incluso, proceder a compras y ventas
segun criterio propio, la internacionalizacién
siempre es un punto que suma, sin duda alguna.

Por todo lo expuesto, se considera mas que obvio
que exportar resulta ventajoso, siempre que se cum-
plan las condiciones iniciales a las que ya hemos
aludido. Por ello, y para abordarlo con unas minimas
posibilidades de éxito, tendremos que organizar la
posibilidad de implantare en otro pais, sea en las
condiciones que se establezcan, considerando que
seria necesario articular unos pasos coordinados.
Si ya planificando, con el maximo rigor que se pue-
da, no necesariamente se cumplen los deseos, esta
claro que sin planificar las opciones de acierto son
minimas e, incluso, en cuestiones complejas y que
exigen tiempo como es la exportacién, practicamen-
te imposibles.

Analizada gran cantidad de la literatura sobre el pro-
ceso exportador, nos decantamos por un plantea-
miento propio que exponemos a continuacion.

Consideramos que las ocho FASES del proceso de
exportacién, de manera sucinta, son las siguientes:

1. PREFASE DE REFLEXION. La cual implica
considerar las actuaciones previas de reflexion
sobre la idoneidad de afrontar un proceso de ex-
portacién y que hemos nominado como PreFase
A, Valoracion de idoneidad o Pensar la Expor-
tacion y PreFase B, Preparacion para la expor-
tacion. Tal y como hemos indicado en el punto
anterior, en realidad se trata de responder a la
pregunta: ;Estd mi empresa preparada para ex-
portar? Si la respuesta es negativa, el proceso no
se afrontaria; si el resultado de la reflexion resulta
positivo, en realidad, es cuando dan comienzo las
ocho fases.

2.FASE 1. CONOCIMIENTO DE LOS ELEMEN-
TOS PROPIOS DE LA EXPORTACION. Estos in-
cluyen, al menos las siguientes informaciones:

a. Regimenes comerciales de exportacion.

2. Lainversion exportadora: ;cuanto cuesta exportar?

b. Clasificaciones arancelarias. Nimero de re-
gistro e identificacion de operadores econé-
micos (niimero EORI).

c. Documentos bésicos necesarios para una
operacion de exportacion. Documentos en
origen y documentos en destino.

d. Incoterms 2024 (y sucesivos).

e. Medios de Pago y Cobro en Comercio Inter-
nacional. Aseguramiento de la transaccion.

f. Determinacion de precios (teniendo en
cuenta, ademads, el destino). Normativa y
cuestiones especificas del lugar elegido como
destino.

3.FASEIL Bf]SQUEDA DE APOYOS EFECTIVOS:
a. Aseguramiento y contraste de la informa-
cién obtenida.
b. Consideracion realista de los riesgos que se
van a afrontar.
c. Localizacion de los apoyos institucionales
existentes.
d. Contraste de la informacién con proveedo-
res propios.
e. Contar con personal concreto dedicado a la
exportacién.

4. FASE II1. INICIO DE LAS ACCIONES QUE FA-
VOREZCAN EL PROCESO DE EXPORTACION.

5. FASE IV. CONTROL DEL PROCESO E INFOR-
MACION CONTINUADA SOBRE EL LUGAR DE
DESTINO.

6. FASE V. ASENTAMIENTO DE LA OPCION
ELEGIDA Y OBTENCION DE LA FINANCIACION
NECESARIA.

7. FASE VI. ESTABLECIMIENTO DE LOS PLA-
Z0S DE COMPROBACION DE LA IDONEDAD
DE LA DECISION TOMADA.

8. FASE VII. SI FUESE NECESARIO, INCORPO-
RAR ACCIONES DE RECTIFICACION Y MEJORA.

Como se puede ver por el contenido de cada punto,
los nimeros 2 y 3 suelen resultar lo mas laboriosos,
de ahf su detalle y extensién, aunque los posteriores
también requieren un importante tiempo de dedica-
cién, pero ya en un modo que exigira una dedicacion
completay practicamente en exclusiva para la perso-
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na responsable de llevarlo a cabo.

Pero también es necesario constatar las barreras ha-
bituales con las que se encuentran las empresas en
su empeno de internacionalizarse. Por ello, conside-
raremos tres tipos de barreras:
A. Barreras enddgenas principales:
e Ausencia de conocimientos de todo tipo sobre
destinos posibles: Sobre mercados, ayudas, pro-
cesos, documentaciones, etc.
e Necesidad de recursos: Financieros, Humanos,
Organizativos.
e De gestion administrativa: Aranceles, comer-
ciales, etc.
¢ Nivel de desarrollo tecnoldgico.

° Economia Digital

e Ajuste de las necesidades de produccion o de
prestacion de servicios.

B. Barreras exdgenas mas habituales:

e Momento econdmico para iniciar el proceso de
internacionalizacion.

e Inestabilidad econdémica y social. Tipo de pais/
zona dénde enfocarse.

e Riesgo Pais/Zona.

¢ Diferencias culturales e idiomaéticas.

¢ Localizacién de apoyos institucionales en destino.

C. Barreras mixtas de alto impacto:

e Impacto de la corrupcion en el pais/zona elegi-
dos como destino.

e Solidez y cambios bruscos de la estructura poli-
tica y social.

¢ Relaciones a establecer con los proveedores lo-
cales.

e Medidas medioambientales y referentes a la
sostenibilidad en destino.

e Impacto de las necesidades y dificultades logis-
ticas.

e Situaciones especiales propias de cada pais:
contratacién de mano de obra local.

2.4. Los cinco mejores destinos para financiar
la exportacion valenciana: Los paises APEXA
(Alto Potencial Exportador Anadido)

Retomando la ya tratada clasificacién de paises que
hemos considerado y denominado como APEXA,
aportamos a continuacion la informacidn referente
a las necesidades de inversién que precisarian los
paises con dicha denominacién. Algunos de los que
se han seleccionado en este Informe coinciden con
los denominados, por parte del Ministerio de Econo-
mia, Comercio y Empresa, como Paises con Actua-
cion Sectorial Estratégica, o paises PASE. Los coinci-
dentes son Estados Unidos, China, Turquia e India®.
La coincidencia se ha realizado con posterioridad a
la relacion de paises considerados APEXA a partir de
la informacidn aportada por la CAmara de Comercio
de Valencia.

2| arelacion se los 12 paises denominados PASE, determinados para ser apoyados desde el Plan de Recuperacion y Resiliencia en relacion a la estrategia de Internacionalizacion
de la Economia Espafiola, se encuentran en: Portal del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. Anotar que, en estos momentos, Rusia se encuentra excluida. Es necesario apun-
tar que la informacion ofrecida se encuentra muy desactualizada, no llegando mas alla del afio 2020.
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ITALIA

Comercio exterior con Italia. Enero - Marzo 2025

2. Lainversion exportadora: ;cuanto cuesta exportar?

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

MILES DE EUROS %VAR. ANUAL MILES DE EUROS %VAR. ANUAL
ESPANA 7.982.076 -1.4 7398996 3
COMUNIDAD VALENCIANA 783.801 94 618.886 -9,6
VALENCIA 405.172 -19,2 343.014 -24,0

30 PAIS CLIENTE DE LACV.
20 PAIS PROVEEDOR DE LA CV. FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

RAZONES PARA LA EXPORTACION

- Pais histéricamente en el que las empresas de la Comunidad Valenciana invierten.

- Relacién exportadora consolidada.
- Repercusion limitada de la bajada de las exportaciones.

- Pais mediterrdneo, con mayor facilidad de acceso a la hora de acceder a exportar.
- Tercer pafs cliente de la Comunidad Valenciana tras Francia y Alemania.

EMPRESAS ASENTADAS EN EL TERRITORIO (2024)
- Nuimero de exportadores a Italia: 2.630 empresas.

- Empresas implantadas: 172.

- Inversion en Italia: 77.170.000€

- Volumen de actividad: 3.239 millones de euros.

QUE EXPORTAR

- Combustibles, aceites y minerales.

- Maquinaria tanto mecanica como eléctrica.
- Perfumerta.

- Muebles.

- Productos ceramicos.

Nota: Existe servicio del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacidn) para el apoyo
ala internacionalizacién denominado Red Exterior. Atin no teniendo Antena en Italia, puede ser apo-
yado el posible exportador desde Valencia o desde la Antena de Alemania.
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ESTADOS UNIDOS

Comercio exterior con Estados Unidos. Enero - Marzo 2025

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
MILES DE EUROS %VAR. ANUAL MILES DE EUROS %VAR. ANUAL
ESPANA 4.371.840 2,8 8.291.614 21,8
COMUNIDAD VALENCIANA 720.282 -4,6 498.459 -18,0
VALENCIA 413.327 10,7 320.646 23

FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

RAZONES PARA LA EXPORTACION

- Primer importador mundial (13,3% de la exportacion global).

- Segundo exportador mundial (13% de la importacién global).

- Primer mercado proveedor de la Comunidad.

- Socios comerciales comunes: Unién Europea, Canadé, México, China y Japon.
- Baja variacién negativa de las exportaciones (-4,6%).

- Maximo importador de la Comunidad Valenciana fuera de la UE.

EMPRESAS ASENTADAS EN EL TERRITORIO (2024)

- Ntimero de exportadores regulares a Estados Unidos: 4.266 empresas.
- Empresas implantadas: 142.

- Inversion en Estados Unidos: 114.900.000€

- Volumen de actividad: 2.850 millones de euros.

QUE EXPORTAR

- Productos agroalimentarios frescos y elaborados.
- Componentes de automévil.

- Transformados metalicos.

- Derivados de la transformacién quimica.

- Bienes de Consumo.

- Habitat.

- Textil y Moda.

Nota: Existe servicio del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacién) para el apoyo a
la internacionalizacion en Estados Unidos acudiendo al servicio prestado por la Red Exterior a través
de sus Antenas, en concreto las situadas en Nueva York y Miami.

Asi mismo, el ICEX tiene Centro de Negocio en Chicago y en Miami.
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CHINA

Comercio exterior con China. Enero - Diciembre 2025

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
MILES DE EUROS %VAR. ANUAL MILES DE EUROS %VAR. ANUAL
ESPANA 7.467.205 -0,5 45.173.792 2,1
COMUNIDAD VALENCIANA 490.535 2,4 5.966.809 8,1
VALENCIA 370.003 7,5 4.140.500 8,1

130 PAIS CLIENTE DE LA CV.
10 PAIS PROVEEDOR DE LA CV. FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

a

RAZONES PARA LA EXPORTACION
- Acuerdo comercial con la Unién Europea desde 2021.

- Primer mercado de interés para la Comunidad Valenciana.

- Socios comerciales similares: Estados Unidos, Corea, Japdn, Brasil.

- Mercado inmenso necesitado de producto elaborado.

- Alto potencial de crecimiento.

- Incremento notable de la clase media compradora (35% de la poblacién china).

EMPRESAS ASENTADAS EN EL TERRITORIO (2024)

- Ntimero de exportadores regulares a China: 1.442 empresas.
- Empresas implantadas: 58.

- Inversion en China (2023): 2.500.000€

- Volumen de actividad: 491 millones de euros.

QUE EXPORTAR

- Tecnologia para aplicacién concreta.

- Industria quimica de transformacion: cosmética, higienes, perfumeria.
- Equipos médicos y hospitalarios.

- Bienes de consumo.

- Textil, Calzado. Moda.

- Motocicletas y componentes para motos.

- Productos agroalimentarios transformados.

Nota: Existe servicio del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacién) para el apoyo a
la internacionalizacién en China acudiendo a las oficinas de la Red Exterior a través de las dos Antenas
existentes en China, en concreto las situadas en Beijing y Chengdu.

Asi mismo, el ICEX tiene Centro de Negocio en Beijing.
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INDIA

Comercio exterior con India. Enero - Junio 2025

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
MILES DE EUROS %VAR. ANUAL MILES DE EUROS %VAR. ANUAL
ESPANA 1.122.419 14,2 3.088.013 3,6
COMUNIDAD VALENCIANA 108.468 -9,0 314.953 35
VALENCIA 47.867 128 219.881 1,6

FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

RAZONES PARA LA EXPORTACION

- Economia con un desarrollo actual y futuro de gran magnitud.

- Quinta economia mundial (crecimientos del PIB por encima del 6%).

- Edad media de 28 afios y con una poblacién creciente, superando a China.
- Desarrollo muy avanzado de startups.

- Pais con desarrollo tecnolégicos similares a China hace 20 afos.

- Apertura comercial dictada desde el gobierno.

- Inflacién contenida.

- Mercado grande, mano de obra joven y preparada, con fuertes inversiones en sectores como el digi-
tal, el sanitario o todo lo relacionado con las energias renovables.

- Logro de avances sociales que favorecen un consumo asentado y creciente.

EMPRESAS ASENTADAS EN EL TERRITORIO (2024)

- Nuimero de exportadores regulares a India: 804 empresas, 309 con regularidad.
- Empresas implantadas: 37.

- Inversion en India: 39.000€

- Volumen de actividad: 229,2 millones de euros.

QUE EXPORTAR

- Componentes eléctricos.

- Materiales para el desarrollo de la energia edlica.

- Productos derivados de la transformacion quimica.

- Maquinaria textil.

- Desarrollo de las infraestructuras necesarias para el desarrollo del pais.
- Bienes de equipo.

- Bienes de consumo.

Nota: Existe un servicio del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacién) para el apo-
yo a la internacionalizacién en India acudiendo a las oficinas de la Red Exterior a través de la propia
Antena situada en India.

Asi mismo, el ICEX tiene Centro de Negocio en Nueva Delhi.
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TURQUIA

Comercio exterior con Turquia. Enero - Noviembre 2024

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
MILES DE EUROS %VAR. ANUAL MILES DE EUROS %VAR. ANUAL
ESPANA 8.259.619 13 8.731.372 3,7
COMUNIDAD VALENCIANA 814.285 0.4 1.586.047 9.1
VALENCIA 546.596 -3,6 1.287.658 6,8

90 PAIS CLIENTE DE LACV.
6° PAIS PROVEEDOR DE LA CV. FUENTE: SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

RAZONES PARA LA EXPORTACION:

- El pais inicié conversaciones para su integracién en la Unién Europea.

- La estructura de su PIB tiene un 57% de servicios. Es una gran potencia turistica eclosionando.
- Es el sexto destino turistico del mundo.

- Todavia cuenta con una gran cantidad de economia informal.

- Moderado crecimiento de su economia, con incrementos superiores al 3%.

- En el afio 2021 alcanzd los dos digitos con respecto a su crecimiento econémico.

- Estancamiento del mercado laboral.

EMPRESAS ASENTADAS EN EL TERRITORIO (2024):
- Ntimero de exportadores a Turquia: 1.271.

- Empresas implantadas: 33.

- Inversién en Turquia (2023): 5.071.000€

- Volumen de actividad: 887 millones de euros.

QUE EXPORTAR:

- Habitat: Mobiliario y textil del hogar.

- Alimentacion fresca y envasada.

- Aplicaciones de la industria quimica.

- Productos de cuidado y salud.

- Laminados y fundiciones de hierro y acero.
- Manufacturas de aluminio.

- Articulos de joyeria.

Nota: Existe servicio del IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad e Innovacidn) para el apoyo
a la internacionalizacién denominado Red Exterior que no tiene Antena en Turquia, pero puede ser
atendido desde Valencia e incluso desde la Antena de Argelia.

Asi mismo, el ICEX tiene Centro de Negocio en Estambul.
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2.5. Casos de éxito

Las empresas de la Comunidad Valenciana han de-
mostrado una gran diversidad en sus estrategias para
establecerse en mercados exteriores. La exportacién
directa es, a menudo, el primer paso; pero, para con-
solidar su presencia y aumentar su cuota de merca-
do, las empresas han recurrido a otras estrategias

° Economia Digital

de exportacion e internacionalizacidn tales como la
implantacidn fisica, las alianzas estratégicas o las ad-
quisiciones directas. En linea con lo expresado, pre-
sentamos seis casos concretos de éxito mas alla del
mero relato de su situacién exportadora, haciendo
referencia a la inversién realizada en el proceso de
afianzamiento de su experiencia internacional.

CASOS DE INVERSION DIRECTA EN EL EXTRANJERO (IDEX1)

https://www.royogroup.com/

Royo

—

https://sanlucar.com/es

Actividad Habitat. Fabricacion de muebles
Ao de Fundacién 1975
Numero de Empleados | 1.000

Alimentacion tanto en produccién

Ano de

. NP 1992 (33 anos de experiencia)
Internacionalizacion

getacad como en distribucién y venta.
Aiio de Fundacién 1993
Numero de Empleados | 4.000

Paises a los que exporta | 100. 15.000 puntos de venta

Francia, Italia, Alemania, Austria,

Principales Mercados ) L
Hispanoamérica

Ano de

Internacionalizacién 2001 (24 anos de experiencia)

Paises a los que exporta | 35

Porcentaje de la
facturacion en el 51%
exterior

Tlnez, Marruecos, Sudafricay

Principales Mercados
P Ecuador

Estrategia internacional basada en
alianzas estratégicas, como la inversion
del Fondo de Capital Riesgo H.I.G
Europe en 2016, y en la creacion de
filiales en paises como México, India y
Polonia

Accién realizada
en el exterior

Porcentaje de la
facturacién en el 86%
exterior

Sanlucar Fruit compra una participacion
importante de la francesa Buonanno
para expansionarse en Francia.

Accién realizada
en el exterior

%
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CASOS DE RESILIENCIA EMPRESARIAL A TRAVES DE LA EXPORTACION (REEX)

72

https://power-electronics.com

ARGENTA

https://www.argentaceramica.com

POWER ELECTRONICS
- Tecnologia de almacenamiento Actividad Habitat. Productos de ceramica
Actividad ati
energetico Afio de Fundacién 1999

Afto de Fundacion 1987 Numero de Empleados 731
Numero de Empleados | 3.000 ~

_ el . S 2010 (15 anos de experiencia)
Ao de Internacionalizacion

Internacionalizacién

2001 (24 afhos de experiencia)

Paises a los que exporta

20 filiales

Paises a los que exporta

30

Australia, Chile, Estados Unidos, Per(,

Principales Mercados

Norteamérica, Latinoamérica, Europa

Principales Mercados . . )
Reino Unido y Taiwan
Porcentaje de la
facturacion en el 94%
exterior
Inversion superior a los 300 millones
de dolares en tres plantas en Arizona,
Accion realizada Indiana y Michigan (Estados Unidos)
en el exterior para paliar el impacto de los aranceles

y sequir siendo lider en su actividad en
Estados Unidos

Porcentaje de la
facturacionen el 33%
exterior
Estrategia internacional basada enla
inversion en tecnologia de vanguardia
Accion realizada para la cadena de valor, tales como
en el exterior lineas de embalaje automatizadas, para

optimizar el proceso de exportacion y
resultar asi mas competitivos

CASOS DE INNOVACION Y DIFERENCIACION EN LA EXPORTACION (IDEX2)

Arance

https://www.aranco.com

A

https://anecoop.com

Actividad Embalaje industrial
Ao de Fundacién 1988

Numero de Empleados 50

Ao de

Internacionalizacién

2023 (2 anos de experiencia)

Grupo Empresarial
Anecoop
.. Cooperativa agroalimentaria. Integra a
getiicad 20.222 agricultores
Aiio de Fundacién 1975
Numero de Empleados 574

Paises a los que exporta

Empresa familiar con dos filiales en
Europa

Ano de
Internacionalizacién

2010 (15 anos de experiencia)

Principales Mercados

Franciay Alemania

Porcentaje de la
facturacién en el

exterior

10%

Paises a los que exporta

5 oficinas comerciales, 11 filiaresy 3
plataformas logisticas

Principales Mercados

Europa y Europa del Este. 74 paises
con comercializacion

Accion realizada
en el exterior

58

Modelo de negocio disruptivo basado
en el pago por uso de la maquinaria
envolvedora gracias a una tecnologia
digital propia que conecta las maquinas
con una unidad central en remoto

Porcentaje de la
facturacién en el
exterior

74%

- e —
—

- en el exterior

Accién realizada

Estrategia internacional basada

en la diferenciacion del producto
hortofruticola, asi como en la innovaciéon
con productos como la sandia

sin pepitas o el kaki persimén o el
invernadero conectado tematicamente
como infraestructura tecnolégica muy
avanzada
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Desde una perspectiva econémico-financiero, la
opcién de exportar tiene que estar s6lidamen-
te fundada, puesto que exportar implica no solo un
proceso de andlisis y consideracion realista de las
opciones posibles, tal y como se indic6 en el punto
anterior, sino también tener conciencia de que ha-
bra que afrontar el reto exportador con criterios de
riesgo, liquidez y rentabilidad ante la apariciéon de
dificultades®.

De este modo, y teniendo en cuenta todo lo expues-
to hasta ahora, para una empresa en la Comunidad
Valenciana que busque tener presencia en el exte-
rior o afianzar la existente, cinco son los elementos
a considerar para elaborar la correspondiente Hoja
de Ruta de la exportacién, tanto al inicio de la im-
plantaciéon como en lo que corresponde a revisar los
hitos que referimos, cada cierto tiempo, y a través de
la unidad de exportacion que se tenga constituida en
la empresa:

1. Diagnostico de la situacidn, bien antes de co-
menzar a exportar, o bien, ya exportando, tenien-
do un Cuadro de Mando de la exportacion elabo-
rado como propio.

2. Asesoramiento y Planificaciéon. Un viejo ada-
gio dice que «si quieres ir deprisa, ve solo; si quie-
res llegar lejos, ve acompanado». Ir bien acompa-
fiado en la exportacidn garantiza no solo llegar a
destino en las mejores condiciones posibles, sino,
sobre todo, evitar los riesgos propios de la activi-
dad y los especificos de la falta de experiencia en
la materia.

3. Basqueda de Financiacion, aspecto este abso-
lutamente clave, tanto en lo que corresponde al
acompanamiento de financiadores acreditados
en el ejercicio de la exportacion, tanto publicos
como privados, como en lo correspondiente a las
ayudas que se puedan recabar de los distintos or-
ganismos implicados en la financiacién de la ex-
portacién.

4. Presencia en medios digitales y uso de herra-

3. Las claves de la exportacion. Con quién contar?

mientas tecnoldgicas. Esta es una faceta relativa-
mente reciente que un proceso de exportaciéon no
puede olvidar. No se refiere solo a la posibilidad
de aparecer en redes sociales, sino también en lo
referente a la mecanizacion tecnolégica que pue-
de sostener el proceso exportador. Y, para ello, la
empresa tiene que estar s6lidamente preparada.
Supone, ademds, implementar una estrategia de
comercio electrénico propia. Un 34% de las em-
presas valencianas exportadoras ya utilizan este
canal, lo que demuestra su importancia. Resulta
crucial invertir en la web corporativa, utilizar las
redes sociales y contar con la publicidad online
para aumentar la visibilidad en los mercados ex-
teriores.

5. Ejecucion del Plan de Internacionalizacién y
Asentamiento de la exportacién. De este modo,
con un plan y la financiacién asegurada, la em-
presa puede proceder a su implantacion, ya sea
a través de la exportacién directa, la busqueda de
socios locales o, si la estrategia lo requiere, la in-
versién directa en el pais de destino.

Y resulta muy claro que estos elementos destacados
precisan ser costeados, obligan a inversiones que, en
muchas ocasiones, suponen un tiempo importante
de recuperacién de esas inversiones que se hayan ido
realizado. Por ello, encontrar los huecos a cubrir en
cada momento del proceso exportador con recursos
econdmicos y financieros se vuelve una obligacién
imposible de eludir. Y para cada momento, existen
acompanantes clave.

3.1. Exportar en tres momentos claves:
Implantarse, Financiarse y Asentar aseguran-
do lainversion

Este proceso mencionado, consecuencial y conse-
cutivo, apoyado en el sdlido ecosistema econémico
valenciano, asi como acompanado por todos los ac-
tores tanto publicos como privados que menciona-
remos, permite a las empresas valencianas enfrentar
la incertidumbre global con un enfoque metédico y

2 Los tres criterios se pueden aglutinar en el concepto de resiliencia empresarial exportadora, es decir, la capacidad de afrontar los desafios de la exportacion con capacidad
de sobreponerse a las dificultades que pudieran aparecer, tales como las probabilidades de fracaso o la recuperacion de las empresas durante una crisis. En «La resiliencia
de la empresa exportadora de la provincia de Valencia ante desafios globales», Camara de Valencia, en https://infocamarascv.org/wp-content/uploads/2023/12/InformeCamaraCaixa-

bank2023_-Resiliencia-empresa-exportadora-Valencia.pdf
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estratégico, capitalizando las oportunidades y miti-
gando los riesgos para asegurar un crecimiento sos-
tenido en el futuro. Y, asi mismo, le facilita al exporta-
dor los instrumentos y herramientas financieras que
lubrican debidamente el proceso de exportacién.

Para apoyar la ordenacion y el conocimiento de es-
tos instrumentos de apoyo a la financiaciéon que, en
la actualidad, ofrece el ecosistema econémico va-
lenciano ya mencionado, lo estructuraremos en tres

Si

l
|

Si

ecesidad Si
Recurrente

~ operaciones
~concretas

A corto plazo

ngestionde ——  Si
mentos por
2 del banco
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momentos clave para que dicha ordenacién consiga
ofrecer el panorama de localizacién de las herra-
mientas més adecuadas en cada momento, de ma-
nera lo més sencilla y practica posible.

Los tres momentos clave que consideramos para de-
terminar las necesidades de capital y de financiacion
son: Implantarse, Financiarse y Asentar la expor-
tacién, permitiendo con ello asegurar una inversién
exitosa en el exterior®.

ARBOL DE DECISION PARA FINANCIAR UNA EXPORTACION

Antes de Si » Prefinanciacion
Exportar
No

 Para financiar No » Crédito capital

circulante

No - Bienesde —Si » Crédito
Capital Comprador
Origen
Espaiiol
No->» Forfaiting

» Factoring
Forfaiting

——>» Descuento de efectosy
anticipos deremesasay
créditos documentarios

No ——> Anticipo reposicién

2 Recomendamos como referencia general la «Guia practica de Comercio Exterior. Exportar para crecer en Negocio Internacional», realizada por Banc Sabadell, AENOR, AMEC,
AROLA, CESCE, COFIDES, ESADE y GARRIGUES correspondiente al afio 2023. En: https://negociointernacional.bancsabadell.com/wp-content/uploads/Guia_Comerc_Exterior_

Juny_2020_CAS.pdf
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IMPLANTARSE

Dos son los posibles proyectos de externalizacidn
que precisaran contar con recursos econémicos vy fi-
nancieros directos: Proyectos de mera Exportaciony
Proyectos de Implantacidén productiva o comercial.
Ambos tipos de iniciativas precisan recursos, pero no
en igual medida ni en la misma intensidad. Los Pro-
yectos de mera Exportacion exigen costes limitados
y los de Implantacion ya deberan contar con un Plan
Econdmico-financiero detallado.

Para ambos, las necesidades financieras a solven-
tar mas importantes son las siguientes:
- Liquidez para afrontar los gastos en los que se
pudiera incurrir.
- Solvencia que se pueda demostrar.
- Capacidad de endeudamiento en plazos corto,
medio y largo.
- Estructura y composicion del activo.
- Aumento de costes.
- Afectacién sobre la rentabilidad.
- Tipos de medios de pago y su idoneidad.

Los acompaiiantes posibles son los siguientes (més
adelante, aparece cada actor interviniente expuesto
con mayor detalle):
- Entidades institucionales:
¢ Rango Nacional: ICEX (Instituto de Crédito a
la Exportacién, ICO (Instituto de Crédito Ofi-
cial), CDTI (Centro para el Desarrollo Tecno-
16gico Industrial), COFIDES (Compania Espa-
fiola de Financiacién del Desarrollo), CESCE
(Compania Espanola de Seguro de Crédito a
la Exportacién), ENISA (Empresa Nacional de
Innovacién), Fondo para la Internacionaliza-
cién de la Empresa (FIEM), Agencia Espaiiola
de Cooperacién (AECID)?,
e Rango Autonémico: Instituto Valenciano de
la Competitividad Empresarial (IVACE), Céa-
maras de Comercio de la Comunidad Valen-
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ciana, Generalitat Valenciana (Conselleria de
Innovacidn, Industria, Comercio y Turismo) y
CEV (Confederacion Empresarial Comunidad
Valenciana)?.
- Otras entidades: Entidades bancarias y Entida-
des de Financiacion.

Los documentos mds importantes que debieran
considerarse en esta etapa son los siguientes?:
e Documentos: Documentacién Econémi-
co-Financiera propia, informaciones sobre el
lugar de destino, en particular, mercadosy ha-
bitos de compra y de consumo, Proyecto de
Exportacién.

% | as lineas publicas de financiacion a la exportacion se encuentran compendiadas en: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa - Pagina principal de Financiacion para la interna-
cionalizacién

27El compendio de ayudas que se auspician desde la Generalitat Valenciana a través de la Direccion General de Emprendimiento e Internacionalizacion dependiente de la Conse-
lleria d”Innovacié, Industria, Comerg i Turisme se puede encontrar en: Ayudas y subvenciones - Internacionalizacion - Generalitat Valenciana Se elabora cada afio una Guia Convocatoria,
en este caso, esta elaborada la del afio 2025. Con detalle, también puede encontrarse en: Incentivos-GV-2025.pdf

28 |CEX facilita una Guia de Tramites y Documentos de Exportacién, cuya Gltima edicién corresponde a septiembre de 2024, y que puede consultarse en: 20240919-tramites-y-docu-
mentos-de-exportacion-2024.pdf
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No

A

Con garantia — Si & Utilizado

de documentos

El pago lo

documentalmente
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ARBOL DE DECISION PARA ELEGIR EL MEDIO DE COBRO

No —>» Garantia
bancaria como bancariay
mecanismo crédito stand
principal de by
cobro|
Si

'

Con garantia

si —> Crédito
documentario

adicional de confirmado
banco espaiiol
L No —» Crédito
documentario
sin confirmar
Con gestion 7
bancaria de cobro Si ’ ﬁ::::::)a

Si —» Conenvio

Si —— Transferencia

inicia el directo de
comprador fondos
|
No
Conmandato — Si —> Cheque
de pago bancario
expedido por
un banco — No —> Cheque
personal y
pagaré
El vendedor
requiere pago Si — Letrade

cambio

FUENTE: GUIA PRACTICA DE COMERCIO EXTERIOR

FINANCIARSE

El aspecto financiero del comercio internacional, re-
sulta, desde la misma légica del proceso, algo esen-
cial para poder afrontar cualquier operacién comer-
cial, sobre todo en el exterior. Y ello se debe a lo méas
evidente: hay que hacer cobros y pagos, diferentes,
aunque no en esencia, a los realizados en suelo na-
cional. Y, tal y como ya aludimos anteriormente, la
exportacién se ve sometida a una serie de riesgos, los
cuéles, tienen una repercusion econdémica clara. De

No —> Débito (Direct
debiting)

este modo, la financiacién se puede dividir en dos
grandes tramos: Financiacién a Corto y Financiacién
a Largo, cada una con sus caracteristicas y dimensio-
nes propias. Ambas precisan para su articulacién y
desarrollo de un Project Finance propio.

Las necesidades financieras a solventar en esta eta-
pa son las siguientes:

- Financiacidon a corto plazo:
e Medios de pago de uso internacional.
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e Garantias.
e Seguros de Crédito para la exportacion.
e Acceso a los Mercados de divisas y la consi-
deracion sobre el riesgo de cambio.
e Financiacién a clientes y/o proveedores
- Financiacion a largo plazo:
e Avales y garantias técnicas.
e Seguros de ejecucion de garantias.
e Créditos a largo plazo: Comprador, Suminis-
trador, Forfaiting.
¢ Elementos propios de la Inversion Directa en
el Exterior.
e Disefio de un Project Finance.

Los acompaiiantes posibles son los ya referidos.
Destacamos aqui al sistema de apoyo prestado por la
iniciativa CARI (Cobertura de Riesgo del Tipo de In-
terés) a las exportaciones espariolas, ofrecido desde
el ICO bajo instrucciones de la Direccidon General de
Comercio Internacional e Inversiones del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, y trasladado a las
empresas a través de entidades financieras. Informa-
cién en: Ministerio de Economia, Comercio y Em-

DECALOGO DEL EXPORTADOR

1. Obtenga informacién sobre la reputacion y la solvencia
del comprador y elija el medio de pago adecuado a la
confianza obtenida.

2 o Elcontrato comercial deberia ser completo, preciso,
valido y ejecutable e incluir una clausularelativa a la
resolucion de disputas y a la ley aplicable.

3. Evaltie el riesgo pais en que se incurra y determine el
medio de pago acorde con dicho riesgo.

4. Conozca los posibles controles o restricciones a la
importacion en el pais de destino.

5 « Informese sobre la existencia de barreras no arancelarias
en forma de normas especificas relativas a las marcas,
al empaquetado, al etiquetado, a las certificaciones, etc.
que puedan requerir adaptaciones en el producto o en su
representacion.

3. Las claves de la exportacion. Con quién contar?

presa - CARI: Cobertura del riesgo del tipo de interés
El asesoramiento financiero en exportaciones por
parte del ICEX puede consultarse en Asesoramiento
financiero | ICEX

Los principales documentos que debieran conside-
rarse en esta etapa son los siguientes:
- Documentos comerciales:
e Facturas comerciales diversas, Documentos
de Transportes, Documento de Seguro, Docu-
mentos Legales, Certificado de Origen.
- Documentos financieros: Remesas documentarias,
Crédito Documentario, Garantias.
- Documentos fiscales y aduaneros segin destinos.
- Documentos y certificados especificos segtn sec-
toresy paises.
- Conocer y tener en cuenta los Incoterms (Términos
internacionales de Comercio).
- Elementos a considerar en una financiacién ban-
caria para la exportacion: Pre financiacidon y Post
Financiacién, Tipo de Moneda, Riesgo de Cambio,
Cash Management Internacional, Forfaiting, Facto-
ring, Crédito Oficial, Cash Pooling.

6. Asigne el codigo adecuado segun el sistema armonizado
que clasifica productos a efectos arancelarios. De ello
dependeran los impuestos a pagar en la aduana.

7. Elija el Incoterm adecuado de entre los 11 Incoterms 2020
de la CCI.

8 e Contrate un seguro de transporte cuando corresponda
(en CIF y CIP por cuenta del compradory en el grupo D
por cuenta propia).

9. Asegure la coherencia entre el mecanismo de pago,
el medio de transporte, las condiciones de entrega
(Incoterms) y el contrato de seguro.

10 e Entregue instrucciones clarasy precisas al agente de
aduanas.

FUENTE: GUIA PRACTICA DE COMERCIO EXTERIOR
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ASENTAR LA INVERSION

Una vez asentada la exportacion, es necesario con-
trolar y seguir el proceso exportador fundamental-
mente a través de la generacidn de recursos que se
intermedian a través de los flujos de caja. En defini-
tiva, el valor neto que arroje las entradas y salidas de
caja a que dan lugar las transacciones econdmicas
con el partner y los mercados elegidos, son la base
para conocer las Necesidades Operativas de Fondos
(NOF). Y, el resultado de todo ello, reflejara el volu-
men de recursos que la empresa debera dedicar a la
funcién de exportacion, y ver, asi, si la opcién y la
operativa elegidas son las més adecuadas.

Las cuestiones a tener en cuenta para el desarro-
llo del proyecto de exportacion seran las medidas
de rentabilidad y liquidez al uso. Ademaés de ello y si
hay instalacién en el pais de acogida, cada vez tienen
mas peso los criterios denominados ASG (Ambienta-
les, Sociales y de Gobernanza), incluso alcanzando a
los denominados reporting de Sostenibilidad.

Los acompaifiantes posibles son los ya referidos. Es
necesario mantener el acceso al capital y la financia-
cién derivado ello de la solvencia y la credibilidad de
las operaciones o de la actividad especifica en el pais
de destino.

Los principales documentos o la documentaciéon
que debieran considerarse en esta etapa son, ade-
mas de los ya constatados en la etapa anterior, los
siguientes: Perfil de riesgo y rentabilidad, y, si fuese
posible, recurrir a los préstamos sostenibles.

Para empresas ya implantadas en la funciéon de
exportacién o teniendo ya establecimiento en el
extranjero, recomendamos el conocimiento del
antiguo Centro de Asistencia al Inversor, entidad an-
teriormente dependiente de la Secretaria de Estado
de Comercioy que, ahora, se encuentra asumido por
el ICEX, que permite canalizar on line las solicitudes
de apoyo institucional para proyectos en el exterior o
la solucién de conflictos con otros Gobiernos en ma-
teria de inversiones. Puede accederse a mas infor-
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macion sobre posibilidades de encauzar situaciones
problematicas de este tipo en: https://comercio.gob.
es/es-es/inversiones_exteriores

3.2. Apoyos institucionales de rango nacional
para entrar y asentarse en los mercados exte-
riores

La Secretaria de Estado de Comercio es el 6rgano
de la Administracién General del Estado inserto en
el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno de Esparfia, que gestiona todo lo referente
al comercio, tanto interior como en el exterior, asi
como el apoyo a las politicas comerciales y la inter-
nacionalizacion de las empresas espanolas.

Las instituciones oficiales espafnolas mas representati-
vas implicadas en la internacionalizacién y que apoyan
de manera decidida la exportacion son las siguientes®:

Institucion oficial dependiente del Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa que fomenta la in-
ternacionalizacién desde el inicio hasta su implan-
tacion final en el exterior, asi como da apoyo a la
busqueda de financiacion y el fomento de las inver-
siones externas en Espafia. Tiene numerosos progra-
mas de apoyo dirigidos a aspectos concretos de la in-
ternacionalizacidn y la exportacion, tales como ICEX
Next, ICEX Impact+, Integra o DESAFIA ICEX.

ICEX | Espana Exportacidn e Inversiones

1o

Instituto de Crédito Oficial

Instituto de Crédito Oficial (ICO).

Banco publico dependiente al Ministerio de Econo-
mia, Comercio y Empresa entre cuyas funciones esté
la de promocién y financiacién de actividades eco-
noémicas que contribuyan al desarrollo econdmico
y social de Espana, asi como, en consecuencia, con-

2 En el afio 2024, la Secretaria de Estado de Comercio, dependiente del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, con el apoyo de la Generalitat Valenciana edito una muy com-
pleta guia de titulo «Guia de servicios para la internacionalizacion. Edicion Comunidad Valenciana». La Guia es de utilidad extraordinaria. Puede consultarse y adquirirse en: icex.

es/content/dam/es/icex/documentos/quienes-somos/guia-de-servicios/2022/valencia.pdf
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tribuir a la mejor evolucién econdmica del pais y al
incremento de la distribucién de la riqueza nacional
entre la poblacién.

Instituto de Crédito Oficial

ARl

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTY).

Entidad publica dependiente del Ministerio de Cien-
cia, Innovacién y Universidades promotora de la in-
novacioén y el desarrollo tecnoldgico de la empresa
espafiola que canaliza proyectos y financiaciones
orientadas a proyectos de I+D+i, tanto de rango na-
cional como supranacional.

Home | CDTI

COFIDES ) M

o
Compaiiia Espaifiola de Financiacion del Desarro-
llo (COFIDES).
Entidad publica dependiente del Ministerio de Eco-
nomia, Comercio y Empresa que proporciona finan-
ciacion a medio y largo plazo a proyectos de inver-
sion en el exterior, que resulten viables y de indole
privada, donde se pueda constatar el retorno para
Espaiia, y que, a su vez, contribuyan al desarrollo del
pais de destino.
Financiacién para la Internacionalizacién y el Desa-
rrollo | COFIDES

» cesce

Seguros de tu éxito

Compaiiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Ex-
portacién (CESCE).

Entidad publica que ofrece soluciones para la ges-
tién del riesgo con dos orientaciones: Gestiona lo co-
rrespondiente al riesgo politico por cuenta del esta-
do espanol, y gestiona, a su vez, el riesgo econémico
comercial a través de una red de seguros.

Cesce: Compariia de seguros por cuenta propiay del
Estado - Cesce Espaina

enisa

Empresa Nacional de Innovacién (ENISA).
Entidad de caracter publico dependiente del Minis-
terio de Industria y Turismo que fomenta la crea-
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cién, crecimiento y consolidacién de las empresas
espanolas mediante la participacién en la financia-
cién de proyectos viables e innovadores, asi como
dinamiza sus necesidades financieras a través del
fomento del capital riesgo.

Enisa con el emprendimiento innovador.

Ficm

Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa
(FIEM).

Fondo sin personalidad juridica propia, gestionado
por la Secretaria de Estado de Comercio del Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo destinado al
fomento de la internacionalizacién con financiacién
alternativa y complementaria.

Ministerio de Economia, Comercio y Empresa - FIEM

aecid

Agencia Egpadiols
@ Cocperacion
Intarmacions
para ol Desarroto

Agencia Espaiiola de Cooperacién (AECID).
Institucién dependiente del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unidon Europea y Cooperacién concede
ayudas y subvenciones a proyectos internacionales
enfocados a la cooperacion para el desarrollo, la ac-
cion humanitaria y la innovacién, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) enuncia-
dos por Naciones Unidas (UN).

Subvenciones - aecid.es

Asi mismo, practicamente todos los ministerios del
Estado espanol tienen programas de apoyo y ayuda
a la internacionalizacién y, en concreto, a la expor-
tacion. Ademas de las instituciones concretas que
se presentan en este apartado, dependientes de los
ministerios correspondientes, otros ministerios que
también ofrecen dichos apoyos son los siguientes:

- El Ministerio de Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico cuenta con el Instituto para la Di-
versificacién y Ahorro de la Energia (IDEA), ads-
crito a la Secretaria de Estado de Energia (Proyec-
cién Internacional | Idae).

- El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cién cuenta con el Portal de Comercio Exterior
Ganadero (CEXGAN), el Sistema Informético por
antonomasia de la exportacion para la actividad
ganadera: CEXGAN - Comercio Exterior.
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- El Ministerio de Defensa ofrece colaboracion a
las empresas espafiolas del sector de la defensa a
través de la Oficina de Apoyo Exterior (OFICAEX):
OFICAEX - Portal de Servicios del Ministerio de
Defensa de Espana

- El Ministerio de Cultura y Deporte a través de la
Subdireccidén General de Cooperacién y Promo-
cion Internacional de la Cultura Espanola (PICE)
impulsa actividades de corte cultural a través de
Accién Cultura Espanola: Programa PICE.

ICEX, como maximo exponente nacional del apoyo
en la internacionalizacién a las empresas espanolas,
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cuenta con una Ventana Global de ayuda al expor-
tador. Un servicio gratuito que proporciona respues-
ta en un maximo de 24 horas que se puede realizar
tanto a través de medio telefénico (+34) 913 497 100
como por medio digital en informacién@icex.es.

Cuenta asi mismo ICEX en colaboracién conla CEOE
con un Consejo Interterritorial de Internacionaliza-
cién que fomenta tanto el apoyo a las actividades de
exportacién como en las referentes a los programas
multilaterales con otros paises®.

Asimismo, la CaAmara de Comercio de Espana realiza
anualmente una convocatoria de su Plan Cameral de
Internacionalizacién, el cual contempla actuaciones
de interés general en numerosas areasy facetas de la
internacionalizacidn y la exportacién a las que pu-
dieran presentarse las empresas espanolas. En con-
creto, los Programas de Apoyo a la Internacionaliza-
cién propuestos para el afio 2024 estuvieron dotados
con 8.907.305 millones de euros®. La convocatoria se
realiza anualmente.

3.3. Apoyos institucionales de rango autono-
mico para entrar y asentarse en los mercados
exteriores

Las instituciones oficiales radicadas en la Comuni-
dad Valenciana que apoyan de manera decidida la
exportacion son las siguientes:

IVACE-i

INSTITUTO VALENCIANO
DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

Instituto Valenciano de la Competitividad Empre-
sarial (IVACE). IVACE Internacional.

Entidad ptblica dependiente de la Conselleria d In-
novacid, Industria, Comer¢ i Turime, concebido
para el refuerzo de la competitividad empresarial a
través de actuaciones sobre la eficiencia energética,
la innovacidn, el suelo industrial y la internaciona-
lizacién. Cuenta con una Red Exterior de apoyo con
presencia a través de 29 antenas dando servicio a 35
mercados.

https://www.ivace.es / Internacionalizacién

30 pyede consultarse en Consejo Interterritorial de Internacionalizacion del ICEX | CEOE

3LE| Plan para el afo 2025 adjudica a la Comunidad Valenciana 1.665.448,37 euros, a través de los fondos FEDER. Puede consultarse en: Sede Electrénica

Valencia exporta. Informe sobre exportacién e inversion empresarial de la Comunidad Valenciana en el exterior 67


https://www.defensa.gob.es/portalservicios/servicios/oficaex/
https://www.defensa.gob.es/portalservicios/servicios/oficaex/
https://www.accioncultural.es/es/progPICE
https://www.ceoe.es/es/contenido/actualidad/noticias/consejo-interterritorial-de-internacionalizacion-del-icex
https://sede.camara.es/sede/tramites/TR0000005673
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https://www.ivace.es
https://www.ivace.es
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Camaras de Comercio de la Comunidad Valenciana.

/
'3 »
amara
Valencia
Camara Valencia. Servicio Internacional: Portal de
Internacionalizacién | CaAmara Valencia

amara

Alicante

Camara de Alicante. Internacionalizacion: Interna-
cionalizacién - Camara de Alicante

amara

Custellon
Camara de Castellén. Internacionalizacién: https://
www.camaracastellon.com/es/internacionalizacion

amara

Aliay

Camara de Alcoy. Internacional: Internacional - Ca-
mara de Comercio Alcoy

amara

Orihuela

Camara de Orihuela. En colaboracion con el Conse-
jo de Camaras.
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7’ [ ——
Camaras

Consejo de Camaras de la Comunidad Valenciana:
Areas - Consejo de Cdmaras Comunitat Valenciana.
A destacar el Programa Global de Internacionaliza-
cién GLOBAL GV en colaboracién con IVACE Inter-
nacional, Programa Global de Internacionalizacién
- GLOBAL CV - Consejo de Camaras Comunitat Va-
lenciana

2

ﬁﬁ GENERALITAT
VALENCIANA

A\

Conuaelleria de Inpovacidn,
Industria, Comercio y Turisema

Conselleria de Innovacién, Industria, Comercio y

Turismo. Internacionalizacién: Internacionalizacion
- Internacionalizacion - Generalitat Valenciana

CEV

Confederaciéon Empresarial Comunidad Valencia-
na. Ayudas a las PYMES: Ayudas del IVACE a los pla-
nes de internacionalizacién de PYMES | CEV

LOS DIEZ RIESGOS PROPIOS DE LA EXPORTACION MAS HABITUALES

1. Riesgos propios de la actividad concreta
que realiza la empresa.

2. Riesgos de impagos.
3. Riesgos econdmicos y financieros.
4. Riesgos comerciales.

5. Riesgos reputacionales.

6. Riesgos contractuales.
7. Riesgos politicos.

8. Riesgos sociales.

9. Riesgos ambientales.

10. Riesgos de incumplimientos de todo tipo.

La evaluacion de riesgos debe incluir no solo su identificacion, sino también un andlisis de la probabilidad de recurrencia del
riesgo localizado, el impacto que va a suponer en ocasion de ocurrir, asi como las medidas para paliar o eliminar los riegos

inherentes ala actividad.

De este modo, las fases de un Plan de Identificacion y Resolucion de Riesgos son cuatro: Identificacion de Riesgos, Listado
de Riesgos, Plan de gestion de riesgos y Seguimiento de la resolucién y Prevencion por Identificacién de los elementos que

permite evitar el riesgo®.

32 Arteaga Ortiz, Jests (coordinador), «<Manual de Internacionalizacién», edita ICEX, julio 2023. 6.3.- Evaluacién de Riesgos. Plan de Identificacion de Riesgos, pagina 822. Se puede

encontrar en: Manual de Internacionalizacion 2023 32 Edicion
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https://camarascv.org/programas/programa-global-de-internacionalizacion-global-cv/
https://camarascv.org/programas/programa-global-de-internacionalizacion-global-cv/
https://camarascv.org/programas/programa-global-de-internacionalizacion-global-cv/
https://camarascv.org/programas/programa-global-de-internacionalizacion-global-cv/
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https://camarascv.org/programas/programa-global-de-internacionalizacion-global-cv/
https://www.cev.es/ayudas/ayudas-del-ivace-a-los-planes-de-internacionalizacion-de-pymes/
https://www.cev.es/ayudas/ayudas-del-ivace-a-los-planes-de-internacionalizacion-de-pymes/
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TIPOS DE AYUDAS QUE SE PUEDEN SOLICITAR

1. Participacion en ferias internacionales.

2. Alojamiento y desplazamientos vinculados a
misiones o eventos internacionales.

3. Asesoramiento y consultoria de
internacionalizacion y exportacion.

4. Aseguramiento financiero de las operaciones en
el exterior.

5. Acciones de marketing internacional.

6. Publicidad internacional, campainas SEM, SEO,
redes sociales.

7. Material promocional traducido o adaptado.

8. Registro y vigilancia de marca o propiedad
industrial fuera de Espaia.

9. Certificaciones, homologaciones y registros
internacionales.

10. Contratacion de personal cualificado para
internacionalizacion.

11. Otros gastos directamente relacionados con
promocion internacional (ferias nacionales).

12.Informe de auditoria.
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4. El primer paso firme para exportar: asesorarse

A::stas alturas del texto, no es preciso reiterar que
a exportacion precisa su propia «ingenieria de
procesos» y que dicha ingenieria no solo debe ser
debidamente concebida, sino que también exige
el apoyo de un disefiador experimentado que sepa
transcribir «a planos» las posibilidades reales ante
la exportacién. Al modo de un arquitecto, el experto
en exportacién debera saber trasladar las necesida-
des reales del asesorado en términos de exportacion.
Pero también el asesorado deberd tener en conside-
racién y con claridad que esta pueda resultar posi-
ble, asi como todo aquello qué precise para iniciar o
llevar a término el proceso de exportacion.

Las distintas opciones que se pudieran abordar, tan-
to con el auxilio de institucionales nacionales o au-
tonémicas, asi como el concurso de entidades priva-
das, aportan un valor de acompafniamiento no sélo en
absoluto desdenable, sino también, siendo posible,
imprescindible. Pero dicha asistencia debiera estar
dirigida por el asistido, por la empresa que pretende
asentar su actividad, de algiin modo, en el exterior.
Por ello, y no siendo habitual en la literatura sobre
los procesos de exportacion, muy volcada sobre las
necesidades operativas de la técnica exportadora,
ofrecemos a quienes utilicen este Informe las pautas
que afectan al exportador para que este cuente con
una correcta orientacién a cualquier ayuda que se
pueda asumir. Son, en definitiva, las informaciones
a contrastar entre el exportador y su acompafiante
ante los procedimientos de exportacion, se den estos
al inicio o se encuentren ya en curso. Consideramos
que este conocimiento previo faculta al auxiliado
para asegurar que el proceso de exportacidn que se
lleve a cabo se adapte especificamente a su situacion
concreta.

4.1. Validar el proceso adecuado de exportacion

Por ello, a continuacidn, presentamos un modelo de
asesoramiento basado en los elementos principales
que un exportador ha de considerar para su contras-
te, a través del asesor elegido, al objeto de orientar su
negocio hacia fuera de sus fronteras. Lo dividiremos
en cinco partes: Qué quiero exportar; Hacia donde
puedo o debo exportar; Qué medios necesito poner
en marcha; Con Quién deberia contar y Qué resulta-
do espero o puedo obtener. A través de esta estruc-
turacion de los datos a considerar, la informacién
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basica que el aspirante a exportador debera aportar
y contrastar con el apoyo que haya localizado seria
la siguiente:

1. ;Qué quiero exportar?, lo que implica el con-
traste de la siguiente informacion:
¢ Elementos diferenciales de mi producto/servicio.
e Cuota de mercado actual y pretensiones futuras.
e Segmentacién de la cliente posible del produc-
to/servicio ofrecido.
e Lo que ofrezco, ;precisa post venta o apoyo al
inicio?
o El traslado de lo qué ofrezco, ;presenta dificul-
tades?
¢ Lo que ofrezco, ;precisa almacenaje o custodia?
e Determinacidn del periodo de disponibilidad
del producto o del servicio ante el cliente.
¢ Consideracion sobre variables clave de lo ofre-
cido: precio, soporte de marketing, presencia en
el lugar de destino.

2. ;Hacia dénde quiero o puedo exportar?, lo que
implica el contraste de la siguiente informacion:
¢ Grado actual de presencia internacional del sector.
e Evolucién de la actividad propia en el pais de
origen.
¢ ;Exporta la competencia?
¢ Apoyos publicos al sector que se conozcan.
e Exposicidn de los motivos que llevan a decidirse
a exportar.
¢ Decision sobre orientarse a un mercado o va-
rios, zonas o paises.

3. ;Qué medios necesito poner en marcha?, lo que
implica el contraste de la siguiente informacién:
e Se cuenta o no con una partida econémica para
dedicar a la exportacidn.
e Qué implica el asesoramiento y hasta dénde
llegarfa.
e Necesidad de elaborar un Plan de Internacio-
nalizacién.
e Acceso posible a las ayudas y a las subvenciones
para la internacionalizacion.
e Periodo temporal considerado para completar
el proceso.

4. ;Con quién deberia contar?, lo que implica el
contraste de la siguiente informacion:
e Constancia de la necesidad de internacionali-
zarse dentro de la empresa.
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¢ Nivel de acceso a la informacidn sobre el desti-
no posible.

e Capacidad de flexibilidad y cooperacién duran-
te el proceso de gestion de la exportacidn.

e Implicacion en el proceso por parte del equipo
directivo.

¢ Disponibilidad y caracteristicas del personal
asignado para afrontar la internacionalizacion.

5. ;Qué resultado espero o puedo obtener?, lo que
implica el contraste de la siguiente informacion:
e Tiempo de dedicacion estimado para poner en
marcha la exportacion.
e Relacién costes/beneficios estimados en prime-
ra instancia.
e Necesidades financieras para afrontar o conso-
lidar la exportacion.
e Posibilidad de financiar la exportacion con me-
dios propios.
e Tiempo limite de Resiliencia Exportadora:
cuanto tiempo se considera necesario para vali-
dar la posibilidad real de exportar.

4.2. Buenas practicas a considerar en la expor-
tacion

En linea con el espiritu de este punto del Informe,
derivado de su vocacidn directamente practica, ofre-
cemos una serie de buenas practicas propuestas
desde la experiencia de los actores implicados en la
exportacién, que completan la informacién necesa-
ria con la que deberé contar el exportador a la hora
de considerar, con realismo, su intencién de salir a
mercados exteriores, maxime si va a contar con apo-
yo externo.

Por ello, a continuacién, ofrecemos cinco précticas
convenientes para considerar exportar:

1. Ser realista: No hay que dejarse llevar por pri-
meras impresiones, sobre todo a la hora de elegir
el mercado de destino. La informacién y el aseso-
ramiento resultan imprescindibles, dado que hay
mercados que presentan aspectos ocultos, solo
visibles para una mirada experta.
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2. La exportacidn es una actividad especifica: Y
especializada. Por ello y como tal, tiene sus pro-
pios procesos y formatos de ser llevada a cabo
con éxito. De ahila necesidad de apoyo y asesora-
miento por expertos en la materia.

3. Implica a toda la empresa: La exportacion,
no cabe duda, es un reto empresarial que genera
expectativas y que suele recibirse de una manera
muy positiva. Por supuesto, hasta que aparezcan
las primeras dificultades. Por ello, el manejo in-
teligente de la ilusién se vuelve un reto tanto or-
ganizativo como para la direccién de la empresa.
4. Fl enfoque es adaptativo: Lo que significa que
el mercado o area consideradas como validas
para exportar exigira adaptacion a sus particula-
ridades. Lo que funciona en el mercado local no
necesariamente funciona en el mercado de re-
cepcién final.

5. Hay que nombrar responsables: El proceso
de exportacién y la consiguiente internaciona-
lizacion exigen que se personifique el proceso,
pero no solo en una o varias personas implicadas
de modo directo, sino que debiera considerarse
la constituciéon de un equipo que apoye todo el
proceso de externalizacidon en la organizacion,
ademas de los directamente implicados. Se reco-
mienda nombrar un Comité de Exportacién para
ello.

En definitiva, para hacer negocios con éxito y conti-
nuidad en paises y culturas diferentes hay que tener
en cuenta determinados aspectos como lo enuncia-
dos y que, a pesar de ser aparentemente formales y
que pudieran parecer de mero sentido comun, su
abordaje deberia provocar tanto la confianza como
el entendimiento de todo lo referente al proceso ex-
portador.

Desconocer los protocolos, las comunicaciones de
negocio, las pautas culturales o la forma de relacio-
narse propios del lugar de destino de las exportacio-
nes, puede frustrar el mejor negocio. Con las claves
propuestas para exportar con éxito mejoraré la capa-
cidad de relacionarse en un determinado mercado
elegido como referencia.

A continuacidn, ofrecemos una serie de casos de éxi-
to que afectan a la puesta en marcha de procesos de
exportacioén.

° Economia Digital

4.3. Casos de éxito en exportacion

CASO DE EXITO 1: GDES

& GDES

GDES Corporate - Grupo Dominguis
Energy Services

Denominacion

GDES Corporate — Grupo Dominguis
Energy Services

Actividad

Productos y Servicios para el sector de
la energia

Ao de Fundacion

1932. Inicios como Pinturas J:
Dominguis

Numero de empleados

Mas de 1.000 profesionales

Ano de
Internacionalizacion

2000 (25 ahos de experiencia)

Presencia Internacional

9 paises

Principales Mercados

Europay América del Norte

CASO DE EXITO 2: CARMENCITA

o

Carmencita

Carmencita - 100 afios dando sabory
color atuvida

Denominacién

Carmencita. JesUs Navarro SAU.

Actividad

Especias, azafran, condimentos

Aiio de Fundacién

1923 (102 afos)

Numero de empleados

415 profesionales

Ano de
Internacionalizacién

1940 (85 anos de experiencia)

Presencia Internacional

75 paises

Principales Mercados

Cinco continentes

CASO DE EXITO 3: DACSA Group

%“ DACSA

GROUP

Dacsa Group - Dacsa Group

Denominacién

DACSA Group

Actividad

Grupo Industrial dedicado al desarrollo
de ingredientes alimentarios

Ao de Fundacion

1968 (57 anos). Fundada como
Maicerias Espafolas S. A.

Numero de empleados

Mas de 500 profesionales

Ano de
Internacionalizacién

1940 (85 anos de experiencia)

Presencia Internacional

45 paises

Principales Mercados

Cinco continentes
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CASO DE EXITO 7: MUNECAS PAOLA REINA S.L.

nealis

Nealis

Denominacion

NEALIS. Grupo Gimeno (40 empresas)

Paolareina.com

Actividad

Grupo diversificado especializado en
distintas actividades relacionadas con
la Sostenibilidad

Denominacién

MUNECAS PAOLA REINAS. L.

Actividad

Sector Juguetero. Especialidad en
mufeca

Aiio de Fundacién

1873. Como NEALIS 2024

Aiio de Fundacién

1997

Numero de empleados

8.000 profesionales

Numero de empleados

22 profesionales

Ano de
Internacionalizacién

2018 (7 anos de experiencia)

Ano de
Internacionalizacién

1999 (26 anos de experiencia)

Presencia Internacional

4 paises

Presencia Internacional

40 paises

Principales Mercados

Europa y expansion a China y Australia

Principales Mercados

Asia, Europa y América Norte y Sur

CASO DE EXITO 5: HORCHATAS MERCADER

CASO DE EXITO 8: SERIFRUIT S. A. T.

Horchatamercader.com

serifruit

Serifruit.com

Denominacién

HORCHATAS MERCADERSS. L.

Denominacién

SERIFRUIT Natural Spanish fruit

Actividad

Produccién, distribucién y venta del
producto alimentario horchata

Actividad

Produccién, distribucién y venta de
citricos y melones

Aiio de Fundacién

1956. Como MERCADERS. L. desde
2004

Aiio de Fundacién

1997

Numero de empleados

17 profesionales

Numero de empleados

547 profesionales

Ano de
Internacionalizacién

2013 (12 afhos de experiencia)

Ano de
Internacionalizacién

1997 (28 anos de experiencia)

Presencia Internacional

18 paises

Presencia Internacional

10 paises

Principales Mercados

Europay América

Principales Mercados

Toda Europa, Este y Oeste

CASO DE EXITO 6: WINE LUTHIER S.L.

OWINE LUTHIER

Picture the Taste™

Wine Luthier

Denominacién

WINE LUTHIER. Picture the Taste

Actividad

Soluciones tecnoldgicas para el sector
vitivinicola

Ao de Fundacioén

2019

Numero de empleados

6 profesionales

Ano de
Internacionalizacién

2022 (3 anos de experiencia)

Presencia Internacional

13 paises

Principales Mercados

Europa, Africa y América

74
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l anélisis de la evolucidn de las exportaciones va-

lencianas en el periodo 2018-2025 revela una na-
rrativa de adaptacién y resiliencia ante un escenario
de incertidumbre y disrupciones, soportado en un
esfuerzo més notable. A lo largo de los aiios, el vo-
lumen de exportaciones se encuentra navegado por
un entorno de volatilidad, con picos de crecimiento
y periodos de retroceso ligados a eventos globales.
En concreto, los afios 2023 y 2024 no han sido espe-
cialmente vistosos, en relacién a la evolucién desde
el nefasto ano 2020, afio de pandemia mundial por
COVIDI19.

La economia valenciana se sostiene sobre una serie
de sectores productivos ya muy consolidados, y que,
en estos momentos, enfrentan desafios de distinta
indole en su proceso de exportacidon. Por ello, hay
que tener en cuenta los aspectos peculiares de cada
sector a la hora de considerar su situacidén ante una
presencia ya efectiva en mercados foraneos.

5. Recomendaciones estratégicas para la actividad exportadora valenciana

Es necesario apuntar que la Comunidad Valencia-
na posee uno de los ecosistemas exportadores més
nutricios y variados de Espafa. Son numerosos los
proyectos, los apoyos, las ayudas y los organizamos,
publicos y privados, que apoyan de manera explicita
la exportacidn.

De este modo, un analisis mas detallado por sectores
clave y por cuantia, valor autonémico de marca y es-
trategia exportadora nos ofrece la siguiente informa-
cion estratégica ante la exportacién como fenémeno
sectorial®:

- El Agroalimentario: Un Ancla en la Tormen-
ta: Mientras otros sectores retrocedian, el sector
agroalimentario valenciano se comport6 como
el tinico gran sector que crecié en 2024, con un
ascenso del 7,5%, suponiendo un 24% de la ex-
portacidon total valenciana. Este éxito se basa en
una estrategia de valor propia que da sus frutos

SECTORES EXPORTADORES EN LA COMUNIDAD VALENCIANA 2024

OTROS: 0,3%

MATERIAS PRIMAS: 2,4%

BIENES DE CONSUMO DURADERO: 2,4%

PRODUCTOS ENERGETICOS: 5,3%

. MANUFACTURAS DE CONSUMO (incluye
Ceramica decorativa y Calzado): 9,3%

AUTOMOCION: 13,1%

PRODUCTOS QUIMICOS: 13,5%

BIENES DE EQUIPO: 14,9%

SEMIMANUFACTURAS NO QUIMICAS: 14,9%

AGROALIMENTARIO: 23,9%

33 Informacién facilitada por el IVACE en: Informacion sectorial de la Comunitat Valenciana
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de manera muy directa. La exportacién valencia-
na del sector, con un volumen de 9.170 millones
de euros en 2024, supuso, con respecto al afo
anterior, una variacién de un aumento del 5%,
siendo los destinos més elevados los europeos
(Alemania, Francia, Reino Unido e Italia). En ta-
sas de aumento, los productos més exportados
son el cacao (sobre todo los transformados), los
cereales, la floricultura y la frutas. Casos de éxi-
to como Anecoop y SanLucar Fruit, ya tratados
como tales en este documento, demuestran cOmo
la diferenciacion de productosy las adquisiciones
estratégicas en el extranjero son cruciales para el
crecimiento y la sostenibilidad en un mercado al-
tamente competitivo. En concreto, en la exporta-
cién de naranjas, cultivo totalmente tradicional y
con un volumen de 1.500 toneladas afio, muy por
delante de Andalucia y Murcia, los agricultores y
exportadores valencianos han logrado adaptarse
a las necesidades de un mercado mundial exi-
gente y cambiante, ofreciendo una amplia gama
de producto (en particular, en las variedades de
Navelina, Valencia Late y Navel Lane Late) y cum-
pliendo con los exigentes estandares internacio-
nales, sobre todo en cuestiones referentes al cui-
dado medioambiental y a la sostenibilidad (en
los ultimos cinco anos, se han dado aumentos de
exportacién con un crecimiento anual medio del
2%y del 5% en el valor total de las exportaciones).
Y todo ello, a pesar de los obstaculos tales como
el cambio climatico, las estrictas regulaciones fi-
tosanitarias y la competencia global. Ademas de
todo lo referido, la eficaz red logistica de distri-
bucién desde la Comunidad Valenciana permite
surtir a toda Europa (75%), e incluso a mercados
exteriores fuera de la Unién Europea.

- El segundo sector en cuantia en relacién a la ex-
portacién los supone, las Semi manufacturas no
quimicas, integradas por los metales no ferrosos,
el hierro y el acero, el papel, los productos cera-
micos y similares (que se tratardn un poco maés
adelante), y otras semi manufacturas de orden
menor. Suponen el 14,9% de la exportacion en
2024, siendo el sector de la produccidn ceramica
el componente de mayor aportacién porcentual
(un 9,5%). Hay que anotar que en el balance ex-
port-import, es decir en la relacion entre lo que
se importa y lo que se exporta, el sector todavia
mantiene una situacion positiva, con un saldo a
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favor de 2.129,9 millones de euros. Vista esta in-
formacidn, quizas el sector debiera especializarse
en el transformado y adaptacion de los produc-
tos a los mercados maés exigentes y sofisticados,
gracias a la aportacidn de valor a la materia prima
original.

- Con una cuantia similar en relacién al porcen-
taje que aporta el sector de Bienes de Equipo a
la exportacion, con un 14,9%, estos bienes corres-
ponden a la maquinaria para la industria, equi-
pos para oficinas, material de transporte y otros
bienes como aparatos diversos. En concreto, las
maquinas, eléctricas y mecénicas, ocupan el cua-
tro y el quinto puesto entre los productos mas ex-
portados en la Comunidad, con un 12% de par-
ticipacién, lo que sitda a Valencia como region

Valencia exporta. Informe sobre exportacién e inversién empresarial de la Comunidad Valenciana en el exterior 77



o Economia Digital

en la cuarta exportadora en el ranking nacional.
Pero, hay que anotar que en 2024 la variaciéon con
respecto al 2023 es del -6%. A destacar que la cai-
da del sector es de un -12,7%, y lo que se importa
y lo que se exporta es muy similar. Hacemos una
consideracién similar que la realizada en el tra-
tamiento del sector de Semi manufacturas del
sector no quimico, necesitando el de bienes de
equipo apostar decididamente por la tecnolo-
gia y el I+D+i, lo que serfan las garantias para la
aportacién de valor anadido a los productos que
exporten, y que permita al sector mantenerse e
incluso crecer, a pesar de las circunstancias ad-
versas circundantes.

- Con respecto al Sector de la Automocion, este
sigue siendo un sector clave dado que supone un
histérico grupo de productos exportados por par-
te de la Comunidad Valenciana, representando el
13% del total; por el contrario, también es el pri-
mer importador de la Comunidad (con un 13% del

5. Recomendaciones estratégicas para la actividad exportadora valenciana

total de importaciones de la regién). Sin embar-
go, ha sido uno de los mas afectados por el entor-
no econémico adverso, con un retroceso del 21%
en las exportaciones de la Comunidad Valenciana
en 2024 (y con una cuantia de exportaciones de
4.653 millones de euros). Por poner un ejemplo
representativo, en cuestién de productos, tan solo
crece, y un escaso 16%, la exportacion de sillones
de ruedas. Este sector estd estrechamente ligado
ala demanda europea, (los principales mercados
son el Reino Unido, Bélgica, Alemania e Italia), la
cual representa el 62% de la exportacién donde
el producto mas exportado son los automoviles,
con un 78%, y el resto son componentes para ve-
hiculos. Este retroceso es especialmente intenso
en el caso de Alemania, que ha experimentado
un estancamiento econdmico cada vez maés in-
tenso. Todo esto subraya la vulnerabilidad de las
industrias que dependen de un ntimero limitado
de mercados y la urgencia de buscar nuevas geo-
graffas o novedosos modelos de negocio. A pesar
de lo referido, la Comunidad Valenciana es la
séptima regién espaiola mas exportadora de au-
toméviles y componentes contando con un 8% de
la exportacion total de Espana. Asi mismo, genera
un valor de 6.479 millones de euros, equivalentes
al 11% del total de la industria de la Comunidad,
contando con un 8% de las empresas del sector
en Espafia, agrupando cerca del 14% de las em-
presas exportadoras espafolas de productos rela-
cionados con el automovil. Todas estas cifras dan
una idea clara de la importancia del sector para
la economia y la exportacién valencianas. Pero, la
diversificaciéon de mercados y la apuesta decidida
por el I+D+i son pilares a reafirmar en el caso del
sector valenciano de la automocién.

- La Fortaleza de la Ceramica: El sector cerami-
co, sobre todo estando ubicado en la provincia
de Castell6on como lider mundial sectorial, es un
claro ejemplo de resiliencia. A pesar de los impor-
tantes descensos en 2023, con las exportaciones
disminuyendo un 32,3% en volumen, el sector
ha mantenido su vigor y ha sabido adaptarse a
los nuevos desafios, asi como al impacto de los
costes energéticos. Con una propension expor-
tadora cinco veces superior a la media espafiola,
este sector ha buscado activamente la diversifica-
cién geogréfica, enfocindose a mercados como
el israeli, el marroqui o el portugués, sobre todo
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ante el declive los mercados tradicionales como
son el francés o el aleman. Ante la incertidum-
bre de los aranceles de EE. UU. (que representan
un golpe significativo al concentrar el 70% de las
exportaciones de la UE), las empresas cerdmicas
han reforzado su presencia en mercados alterna-
tivos. Un ejemplo de esta estrategia es el puerto
de Castellén, que duplico su trafico de azulejos a
Marruecos en 2025, lo que demuestra la capaci-
dad del sector para compensar los riesgos en un
mercado con un mayor crecimiento en otro*.

- El Calzado: Tradicién y Adaptacién: Aun sien-
do el 9° sector valenciano més exportador (con
un total del 3% del volumen exportador de la Co-
munidad), el sector del calzado valenciano ha en-
frentado un escenario complejo, con una caida de
sus exportaciones del 9,8% en 2024 con respecto
al ano anterior. A pesar de ser la primera regién
exportadora de Espafa en esta actividad, con una
facturacidn que en 2021 se mantenia por encima
de los 1.300 millones de euros, el sector lucha por
compensar el retroceso del mercado nacional; en
el caso de la Comunidad Valenciana, la exporta-
cién en 2024 estuvo en los 1.144 millones de euros,
muy lejos de las exportaciones que en el radio del
afo 2.000 llegaron a estar en los 1.500 millones de

euros. En esos afos, la importacién era minima,
pero en el afio 2024 la importacion ya supera a la
exportacién. De este modo, la exportacion es vital
para las empresas, representando mas del 75% de
la comercializacién para muchas de ellas.44 Los
mercados habituales y tradicionales como Fran-
cia, Alemania, Italia o Estados Unidos represen-
tan el 39% de las exportaciones. La respuesta del
sector se ha centrado en cuatros grandes retos: El
Reto de la digitalizacién y la adaptacién tecnolé-
gica, con mas del 60% de las empresas adoptando
tiendas online, el Reto ambiental, el Reto orga-
nizativo y el Reto de la inversién en I+D+i para
mantenerse competitivos. Ademas de todo ello, el
sector cuenta con una Estrategia de re industria-
lizacién de la Comunidad Valenciana 2024 - 2028
auspiciado por la Generalitat Valenciana a través
de la Conselleria d " Innovacio, Indtstria, Comerg
i Turisme®.

- Otros sectores, ya de orden menor, a considerar
que debieran revisar su situacién actual y las ac-
ciones a emprender para afrontar con holgura el
futuro, serian:

El sector Pesquero y de la Acuicultura, cuya cai-
da entre 2023 y 2024 es del -15%, y donde las im-

34 El sector esta perfectamente representado por ASCER (Asociacion Espariola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos ceramicos) ASCER | Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Azulejos y Pavimentos. En particular, los datos actualizados sobre el sector se encuentran en https://tierradeceramica.es/
35 Informe+sectorial+del+cuero+y+calzado 2024-2028
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portaciones superan a las exportaciones de una
manera brutal, a pesar de ser la quinta regién
espanola mas exportadora, con un 10% del total
espafol, y contar con puertos pesqueros como
el Santa Pola, Alicante, Castellon, Valencia o Vi-
naros, aunque no encontrdndose estos entre los
primeros puestos del ranking nacional.

Por el contrario, el sector de la Cosmética y la
Perfumeria incrementa las exportaciones en el
ano 2024 en contraste con el ano 2023 en un 11%,
siendo la tercera region espafiola con respecto a
las exportaciones sectoriales propias, lo que su-
pone que dichas ventas se correspondan con un
7% del valor de lo exportada en Espaia. Y esta, es
el octavo mayor exportador mundial de produc-
tos cosméticos con una cuota del 5% de las expor-
taciones mundiales de los productos de cuidado
personal. Este, por lo tanto, serfa un candidato
idoneo pararecibir el apoyo necesario para seguir
incrementando la actividad exportadora desde la
Comunidad Valenciana. Cuestiéon muy similar es
lo que ocurre con el sector de los Productos de
Limpieza, estos mds estandar y generales, con
menor sofisticacion en comparacién con los de
cuidado personal y que cuenta con un aumento
de exportacion del 10%, sector en el que, ademas,
las exportaciones son mayores que las importa-
ciones. Para su ejecucidn, la Comunidad cuenta
con el 15% de las empresas activas de fabricantes
de jabones, detergentes y otros articulos de lim-
pieza de toda Espana.

Un sector que ha pasado por crisis importantes y
que todavia se encuentra en un proceso de adap-
tacion en lo referente a la actividad exportadora
lo supone el sector Juguetero. En la diferencia
entre la exportacion entre los dos afios que esta-
mos refiriendo, la variacién negativa es del -8,7%,
siendo también maés elevada la importaciéon que
la exportacion. Y este es un sector tradicional de
Valencia, suponiendo un 33% de las empresas ac-
tivas espanolas fabricantes de juegos y juguetes,
lo que da una idea clara de su peso especifico sec-
torial. El juguete tradicional es el mas exportado,
con un 56% del total, lo que indica una posible re-
vision tanto del producto ofertado, cada vez més
orientado a su tecnologizacion, asi como afecta a
los paises receptores de los juguetes, siendo ne-
cesario buscar destinos con mayor sofisticacién
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o demandantes de productos originales e incluso
exclusivos, con un gran apoyo en la tecnologia,
dispuestos a pagar mas por productos diferencia-
dos.

Es necesario destacar la caida de un -8% del sec-
tor de Servicios, tanto de transporte como de tipo
empresarial, cuando en los afnos anteriores habia
experimentado un crecimiento muy notable. La
Unién Europea es la principal adquiriente, aun-
que se estdn abriendo mercados tan distantes
como los de América u Oceania. Destacan dos ti-
pos de servicios por encima del resto: Transporte
con un 41% y Empresariales con un 40%.

Un sector con un crecimiento de gran impacto lo
supone el de Tecnologia, en este caso de tipo me-
dio y medio-alto, con un aumento del 23% de las
exportaciones, muy ligadas sus actividades con el
resto de sectores industriales mencionados. Sigue
una evoluciéon muy positiva desde el afio 2020,
convirtiendo a Valencia en la cuarta regién mas
exportadora en Espana de este tipo de tecnolo-
gias, con un 8% del valor total. Sector muy apre-
ciado, genera el 10% del empleo, aporta un 6% de
la cifra de negocio, encontrdndose en Valencia
el 3% de las empresas del sector. Este es, por lo
tanto, un sector muy a tener en cuenta y que esta
adaptandose de manera muy inmediata y con re-
sultados palpables a todos los cambios que exi-
gen la actual nueva mirada que hay que mantener
sobre la exportacion.

e Otros sectores que, teniendo un impacto ex-
portador menor del 5% pero que debieran ser
revisados para favorecer su crecimiento en un
futuro préximo, sobre todo después de conocer
los resultados del afio 2024 y la comparativa con
el ano 2023, serian los de:
e Marmol y Piedra Natural, con una variacién
negativa del -1,3% y un mayor nimero de im-
portaciones que de exportaciones.
e Mueble, con una situacidn similar, variacién
negativa del -3%, y mds importacién que ex-
portacidn, a pesar de ser la segunda regién
espafola mas exportadora.
¢ Pigmentos y Esmaltes, con un retroceso del
-2,3%, a pesar de ser también la segunda re-
gién espafiola mas exportadora y contar con
un muy alto nivel en cuanto a las exportacio-
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nes frente a las importaciones. Por ello, habria
que revisar su perfil de competitividad, sobre
todo teniendo en cuenta la revolucion digital
que se esta produciendo actualmente en todo
el mundo y que afectara de lleno a negocios
que precisan tinta y papel.

e Textil y Confeccion, representando tan solo
el 3% del total exportado desde la Comunidad,
en textil hogar se tiene el 23% del sector ex-
portador de este tipo de productos en Espana.
A pesar de ello, el retroceso se cifra en el -4%,
siendo también mas altas las importaciones
que las exportaciones. A destacar la exporta-
cién de alfombras.

e Otro sector necesitado de revision seria el
sector de Tecnologias de la Informacion
(TIC), dada su caida en la comparaci6n anual
de un -17%. A pesar de ello, Valencia sigue
siendo la cuarta regién espafola en cuanto a la
exportacion de actividades TIC, destacando-
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se la importacién de equipos. La industria de
material y equipo eléctrico, electronico, infor-
matico y 6ptico de la Comunidad Valenciana
genera un valor equivalente al 4% del total de
la industria.

La disparidad en las estrategias de adaptacién de es-
tos sectores revela una verdad fundamental: la resi-
liencia exportadora no es una cualidad universal que
se pueda aplicar a un sector o a una tipologia de em-
presa en particular. Mientras que industrias con una
alta capacidad de inversién y un producto diferen-
ciado (agroalimentario, ceramica) han logrado sor-
tear la volatilidad global a través de la diversificacion
yla inversién directa, otros sectores como el calzado,
aunque estan implementando la digitalizacién, se
encuentran en una fase mas incipiente de btisqueda
de un nuevo modelo que les permita recuperar la
senda de crecimiento en el exterior.

Seis son las recomendaciones que consideramos
clave para apuntalar la necesaria revitalizacién y el
apoyo efectivo del sector exterior de la Comunidad
Valencia; y estos son los siguientes:

1. Diversificar Mercados: Ante el estancamiento
de la demanda europea, es crucial continuar la ten-
dencia de crecimiento en mercados de alto poten-
cial como algunos de los paises comunitarios y no
comunitarios del este de Europa, Estados Unidos,
Chinay el norte de Africa, capitalizando los recientes
repuntes registrados. En definitiva, ante el auge del
proteccionismo comercial como formula de relaciéon
actual, se trata de crear un entorno mas adaptado a
dicha situacién, y mas flexible ante acontecimientos
inesperados.

2. Capitalizar el Apoyo Institucional: Como ya se ha
comentado, el entramado empresarial valenciano,
en feliz connivencia con los apoyos que prestan los
organismos oficiales ante la exportacién, permiten
crear un ambiente de «diplomacia comercial» que
permite el desarrollo de la actividad exterior de ma-
nera mucho mds intensa.

3. Invertir en Digitalizacién y Resiliencia Expor-
tadora: Para mejorar la competitividad y mitigar los
riesgos de la cadena de suministro, las empresas de-
ben aumentar la inversion en herramientas digita-
les, comercio electrénico y talento especializado.
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Cuando hablamos de digitalizacion, se trata también
de procesos y sistematica, dado que las modernas
técnicas y desarrollos como la Inteligencia Artificial
y los nuevos sistemas de conexidon permiten no solo
estar mas y mejor comunicados, sino también tener
una vision del comercio exterior menos «material»,
fisica, en definitiva, y més tecnologizada.

4. Reevaluar el Modelo de Internacionalizacidn:
Las empresas con una alta exposicién a mercados
con riesgo geopolitico deben analizar si el modelo
de exportacidn directa es sostenible a largo plazo y
considerar la inversion directa en produccion o dis-
tribucion en el exterior para asegurar su presencia,
como ha demostrado el sector ceramico y de bienes
de equipo. La evidente mejora de los sistemas de
informacién y conocimiento permite actuaciones
mucho més inmediatas y rapidas. Los mercados ya
no son inamovibles y estancos, sino que se mueven
con mucha rapidez e interaccionan cada vez mas.

5. Fomento de la colaboracién entre exportadores:
Como ya se apuntd, acompanado se llega mas lejos.
Es indudable la tradicidon exportadora manifestada
por laregién valenciana, que tiene un respaldo prac-
ticamente de siglos, tiempo en el que el espiritu em-
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prendedor y decidido del empresariado valenciano
se ha visto recompensado con una presencia de sus
productos y sus servicios practicamente de alcance
mundial. Momento es, por lo tanto, de volver a en-
cauzar los esfuerzos para lograr obtener los resulta-
dos exportadores a los que nos tenfa acostumbrada
la Comunidad Valenciana. Para ello, crear redes de
relacién comunitaria, asi como favorecer las bue-
nas practicas exportadoras compartidas ayudaria
a favorecer unas implantaciones més exitosas en el
exterior.

6. Incremento de la competitividad exportadora, a
partir de la incorporacién de criterios de incremento
de valor afiadido a los productos y los servicios. Para
medir la competitividad en términos generales en
cuanto a la capacidad exportadora, una variable de
importancia trascendental lo supone la diferencia
sectorial, como saldo, entre las exportaciones y las
importaciones, un factor que denominaremos factor
saldo export-import. Y este factor, aplicado a los diez
sectores exportadores que considera el IVACE en el
afno 2024 en comparacién con los resultados y da-
tos obtenidos el afio 2023, resulta negativo en la mi-
tad de los sectores, cinco en concreto. Los proximos
afos resultaran vitales para revertir esta situacion.
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